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MOTTO: , Stiinta inseamna putere, educatia inseamna libertate.”

Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina




ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025 — 2030 s-a realizat plecand de
la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatdmant
si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea
obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate
de societate.

In contextul ofertei educationale, Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina este o unitate
liceala reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor.

Specializarile oferite de unitatea noastrd conduc spre achizitionarea de informatii din
domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros si
divers, care sd le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporanda marcatd de
competitie, de continua prefacere si aliniere la cerintele UE.

Specializarile oferite de unitatea noastra asigura dobandirea competentelor necesare pentru
sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in invatamantul superior, cu
deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat sa-si descopere
si sd-si dezvolte tipul de inteligentd dominant, sd-si probeze potentialul intelectual in functie de
motivatiile personale si de cerintele comunitatii, ale societdtii in general.

Un alt deziderat educational a unitdtii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare si
orientare in societate, precum si dezvoltarea abilitatilor de interrelationare cu alte culturi si

civilizatii.




Unitatea noastra urmdreste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane. Unitatea functioneaza ca un centru
coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al
personalului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbadrilor de continut pe care le impune societatea §i capacitatea de adaptare a tinerilor la

cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiectul
de Dezvoltare Institutionalda 2024-2028 sa raspunda nevoilor liceului si sa reflecte modificarile

legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI:

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al unitatii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari $i initiative.

Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului unitatii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii liceului.

e Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigura dezvoltarea personald si profesionala.

o Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii unitatii in Iintregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin

disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate

corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la




invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al liceului reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne imbundtitim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne
dezvoltam, Tntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al unitatii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea liceului pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
unitatii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare
si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea
si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul s devina el insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cad proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea 1n
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este
si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, In

sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare si se bazeaza pe realizarile acestuia.




FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participativ;

T.S.2. Imbunatatirea calititii si eficientei procesului educational capabil si asigure implinirea
elevilor pe plan personal, social si profesional;

T.S.3. Dezvoltarea ofertei educationale adaptatd cerintelor pietei muncii §i nevoilor,
intereselor si aspiratiilor elevilor;

T.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, Incurajarea cooperdarii europene, Invatarii
pe tot parcursul vietii, promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active si facilitarea

unui acces cat mai larg la resursele educationale din Europa.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” sta in puterea unitatii, avand In
vedere cd la nivelul scolii sunt ore vacante doar la o singura disciplind - muzica, unde nu avem
titular, orele fiind acoperite de un cadru didactic asociat. Toate orele sunt acoperite in prezent de
personal cafificat 100%. Perfectionarea continud se poate realiza prin Incurajarea cadrelor didactice
existente sd participe in mod la cursuri perfectionare.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea
acestuia. Dotarea liceului cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea unitatii) este relativ
optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Caurmare a analizei realizate la nivelul Colegiului National "Radu Greceanu” Slatina,  s-
au formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si Tmbunatatirea activitatii unitatii:

e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;




Promovarea si participare cadrelor didactice la cursuri privind comunicarea profesor — elev
si diriginte — parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi sau integrarea elevilor cu CES, educatia
incluziva, interculturala, cursuri de mentorat didactic;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare
periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului
si managementului unitatii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale, la
grupurile vulnerabile de elevi din unitatea scolara;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor
directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua,

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern
si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,




Promovarea imaginii unitatii In comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale n vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Tnalte
prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de Tnvatamant in vederea dezvoltarii
de parteneriate active cu autoritatile si comunitatea local;

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, ntr-o
societate complexa;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionala;
Asigurarea la nivelul unitatii de Invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Ordinul nr. 5726/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, actualizata in 2025

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din invatdmantul preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare;




Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinului nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unitatile de Invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala
dupa scoala;

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului
didactic si didactic auxiliar;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile

si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobatd prin Legea 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare ulterioare;

Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor

cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
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e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e Ordinul nr. nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de

studiu din invatamantul preuniversitar.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A LICEULUI

1.1 Prezentare generala

Titulatura oficiala a unitatii: Colegiul National "Radu Greceanu” Slatina
Adresa: Strada Nicoale Balcescu nr. 8, jud. Slatina, jud. Olt

Tipul unitatii: unitate de invatamant de stat; colegiu teoretic

Telefon/fax: 0349/416806; 0249/ 434710

E-mail: c.n.r.g.2014@gmail.com

Web site: cnrg.ro

Limba de predare: romana
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1.2. Scurt istoric

De ce ne numim ,,Radu Greceanu’’?

,Numele lucrurilor se dau prin conventie’’, afirma Hermogenes, unul din personajele dialogului
,,Cratylos’’, scris de Platon in urma cu peste 2400 de ani. Oare cand s-a facut aceasta conventie
pentru ca Gimnaziul Real din Slatina, infiintat, potrivit marturiilor existente, in anul 1884, adica in
urma cu 139 ani, sd se numeasca Radu Greceanu ?

Cine a fost Radu Greceanu ?

Radu Greceanu (c. 1655 - c. 1725) a fost un cronicar muntean ce cunostea profund limba
si cultura greacd, autor al cronicii "Viata lui Constantin Brancoveanu" din anul 1711 si al
manuscrisului "Letopisetul de la descalecarea cea dintdiu a romanilor i asezarea lor in Tara
Romaneasca", care, din pacate, s-a pierdut.

S-a ocupat timp de peste un deceniu de traducerea si tiparirea unor lucrari de cult, actiune
initiatd de domnitorul Serban Cantacuzino, al carui program politic urmirea intarirea
ortodoxismului in zona Balcanilor drept arma impotriva turcilor.

Tn 1693, Radu Greceanu devine cronicarul oficial al domniei lui Constatin Brancoveanu,
calitate pastrata pana la sfarsitul tragic al domnitorului in 1714. Portrivit cercetdtoarei Aurora llies,
este plauzibild ipoteza surghiunului lui Radu Greceanu in Asia Mica drept consecinta a fidelitatii
sale fatd de domnitor.

Logofatul Radu Greceanu, impreuna cu fratele sdu, logofatul Serban Greceanu, au luat parte,

alaturi de stolnicul Constantin Cantacuzino si cu sprijinul arhiereului Ghermano de Nyssa

(directorul Academiei grecesti din Constantinopol) si al lui Sevastos Kymenites (directorul scolii
grecesti din Bucuresti) la traducerea Bibliei de 1a Bucuresti - prima editie integrala in limba romana
a textului Sfintei Scripturi. Cartea a fost tradusa dupa textul Septuagintei si a aparut la 1688.

in 1884, prin stiruinta unui grup de boieri luminati din partea locului, intre care se
detaseaza familia Protopopescu (Tache Protopopescu, fratele mai mic al omului politic Nae
Protopopescu, avand rolul esential), se infiinteaza ,,Gimnaziul Real” din Slatina al carui
continuator direct este astazi Colegiul National ,,Radu Greceanu”.

Aceastd institutie gimnaziald aparea intr-un moment in care pe harta Regatului Romaniei nu
erau decat 6 gimnazii reale si 12 gimnazii umaniste iar in Slatina functionau 2 scoli de baieti, 2

scoli de fete si Scoala Practica de Agricultura de la Strehareti, infiintatd in 1883.
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Tn 1914, Gimnaziul Real din Slatina a devenit Liceul Real — Uman Slatina, conceput ca 0
scoala superioara celor publice.
Constructia ansamblului liceal ,,Radu Greceanu" - asa cum se infatiseaza azi - S-a desfasurat (cu
pauze normale de non-constructie) pe o durata de 90 de ani: 1889 - punerea pietrei de temelie pentru
Gimnaziul Real, 1979 - dareca in folosinta a ultimului din cele patru impunatoare imobile ale
liceului.

Constructia gimnaziului a inceput in luna august a anului 1889 si s-a incheiat in toamna anului
1891, realizAndu-se cladirea centrala cu latura din fata etajata, cele doua aripi fara etaj si fara cele
doui incdperi (dreapta - stdnga) ce i S-au aldturat multi ani mai tarziu. In aceastd prima etapa de
constructie se realizeaza si imobilul cu sala de sport si sdli de clasa la etaj (cladire oarecum solitara
pe care elevii anilor '60 - '70, considerandu-se niste "locatari" damnati, au asociat-0 cu 0 inchisoare,
numind-o... Bastilia, nume folosit si astazi de toata scoala). Aceasta este infrastructura gimnaziului
real din Slatina, la nasterea sa ca institutie scolara.

Sub supravegherea strictd a lucrarilor de catre directorul Traian Biju, se realizeaza
supraetajarea aripii drepte - est (1923 - 1925), a aripii stangi - vest (1925 - 1926) si totodata in vara
anului 1925 se reconstruieste, intr-o varianta confortabila, scara centrala pentru accesul profesorilor
la etaj (asa cum o avem si azi). Toate acestea constituie a doua etapa in realizarea infrastructurii
Liceului "Radu Greceanu". Dupa ridicarea etajelor pe cele doua aripi ale cladirii centrale, se
construiesc pe exteriorul ei 53 de contraforti de sigurantd a caror masivitate confera constructiei o
identitate arhitectonicd unica in aceastd parte a Munteniei si Olteniei.

Tn istoria infrastructurii liceului urmeazi apoi alte doud momente de relevanti importanti: mai
intai, reconstructia din temelie a amfiteatrului si apoi ridicarea celui de-al treilea imobil, care s-a
numit, dupa destinatia sa directd, cateva decenii la rand, internatul liceului (bucatarie, camari,
pivnitd, dormitoare, infirmerie, sufragerii, si spaldtorie). Constructia acestor doud obiective
marcheaza cea de-a treia etapa infrastructurald, despartitd de cea anterioard de o pauza de numai 7
ani. Directorul (pentru putin timp) Toma Vasilescu declanseaza in anul 1933 ridicarea din temelii,
cu dimensiuni amplificate, a amfiteatrului (distrus in timpul ocuparii de catre Scoala de meserii):
400 de locuri, parter si balcon, scend spatioasa, fosa pentru orchestra, culise in dreapta si in stanga
scenei. Este amfiteatrul agsa cum il avem si azi, dupa 70 de ani: o realizare oportund care venea sa
intdmpine §i sd gazduiasca aniversarea celor 50 de ani de la infiintarea institutiei (1934). Piatra

fundamental a internatului se pune la 5 august 1937. In vara anului urmitor, internatul era ridicat.
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Tn holul de la intrare se Tnscrie Tn mozaic "Al. lliescu" - 1937. Era o fireasca indatorire moral, care
amintea cel putin faptul (daca nu mai mult) ca primul internat al Liceului "Radu Greceanu™, cel din
str. Obrocari, s-a datorat exclusiv acestui nume. Capacitatea de cuprindere - 120 de locuri.

In anul scolar 1958 - 1959, populatia scolar a Liceului "Radu Greceanu" atinge un procent
spectaculos de crestere, ca rezultat al fuziunii sale cu liceul de fete (singurul liceu de fete din Slatina,
azi Scoala Generala Nr. 1). Acesta este momentul cand se realizeaza mixtarea la nivelul intregii tari
(baieti si fete 1n acelasi liceu) - pentru prima data - in istoria invatamantului liceal romanesc.
Numarul total al elevilor interni in anii '60 - '70 a fost de 300 - 400, uneori depasindu-se aceasta
cifra. Aceste imprejurari au condus la ideea constructiei unui al doilea internat care - de data aceasta
- sa fie destinat exclusiv pentru dormitoare si sa aiba cea mai mare capacitate posibila. Lucrarile la
acest al patrulea imobil si ultim din ceea ce constituie in acceptia globala - Liceul "Radu Greceanu”,
incep In 1975 cu asezarea fundatiei, 1n spatiul liber, paralel cu aripa dreapta (est) a cladirii centrale,
iar In februarie 1979, constructia este incheiata si astfel liceul dispunea acum de un al doilea internat
- parter plus trei etaje, cu dormitoare pentru 104 elevi (etajul I) si pentru 200 de elevi (etajele 11 si
III), adica in total 304 locuri.

Colegiul este situat, in partea veche a orasului, intr-o zona linistita, cu Incarcatura istorica
si arhitecturald deosebitd, multe constructii din zona fiind declarate monumente istorice, obiective
de patrimoniu arhitectural.

Desi nu este amplasat in zona centrald a municipiului (constructia noilor cartiere s-a facut
centrifug, in apropierea zonei industriale a orasului) colegiul se adreseaza unei populatii scolare
situate in toate cartierele, deservind si imprejurimile acestuia pe o raza de 30 km? . Faptul ci liceul
nostru continua sa fie asaltat de elevii cei mai buni dovedeste cd nevoia de educatie este reald si
intensa iar performanta realizata in colegiu atrage ca un magnet.

Accesul se realizeaza prin strada Nicolae Balcescu. Elevii se pot deplasa la scoala cu
autobuzele societatii locale de transport care au statie in imediata apropiere a liceului, aproximativ

100 m de liceu.
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1.3. Oferta educationald

Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina va asteaptd cu o ofertd educationala

diversificata si de calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovarea valorilor

europene ntr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina isi propune pentru anul scolar 2024-2025:

sd imprime viziunea i misiunea unitatii tuturor factorilor interesati;

sa stabileasca impreuna cu personalul unitatii obiective si sd articuleze aceste obiective cu
claritate, responsabilitate, convingere;

sd facd cunoscute in profunzime -curriculum-ul scolar si ofertele curriculare si
extracurriculare de la nivelul fiecdrei clase;

sa Incurajeze munca In echipa la toate nivelurile unitatii scolare;

sd stimuleze practica reflexiva si autoevaluarea in echipa;

sa promoveze profesionalizarea si perfectionarea continua a personalului didactic;
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- sad promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere si intelegere;

- sa promoveze educatia interculturald, educatia non-violentd, educatie anti-bullying si
toleranta, educatia pentru mediu, educatia pentru sdnatate, educatie pentru cariera, educatie
anteprenoriald;

- sa motiveze personalul si sa cultive sistematic forme de recunoastere si de celebrare a
succesului;

- sa cultive participarea parintilor si comunitatii la viata liceului, dar si deschiderea
serviciilor unitdtii catre comunitate;

- sa promoveze utilizarea eficienta a resurselor unitatii.

Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina ofera egalitate de sanse elevilor, satisfacand
dorinta fiecaruia de a se sim{i competent in a detine si a folosi informatia. Traind intr-0 comunitate
multietnica, elevii invata sa fie toleranti si respectuosi cu ceilalti, sa pretuiasca valorile unanim
acceptate dar si pe acelea ale spatiului in care s-au nascut. Dascalii nostri 1i educa astfel incat sa

poata lua decizii in privinta propriului destin.

Oferta educationali a Colegiului National ”’Radu Greceanu” Slatina este definita in functie
de optiunile elevilor si ale parintilor, DE resursele umane, materiale si financiare disponibile la
nivelul scolii.

- Accesul in clasa a V-a se face pe baza inscrierilor, in limita locurilor, conform legii

- Accesul in clasa a IX-a, se face prin repartizarea computerizata nationala, in limita
locurilor — 26, elevii romi si elevii cu CES beneficiind de céte 1 loc clasa si in baza procedurilor
de repartizare aleatorie a elevilor, conform ordinului 3945/ 2024.

La nivelul scolii se face o repartizare suplimentard a elevilor/ clasa/ specializare, in functie
de media de la admiterea computerizatd, ca prim criteriu si al doilea criteriu, clasa solicitata de
elevi. S-a realizat de 8 ani acest lucru, din dorinta de a raspunde solicitarilor elevilor de a face

parte dint-un anumit colectiv, in functie de incadrare.
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LICEUL
Liceu Profil teoretic: umanist/ realist
Profil/ Numir | Numar Numir total | Numir total | Nr. locuri | Media Observatii
specializare clase | total locuri locuri ocupate ultimului
locuri ocupate cu | ocupate cu | de elevi | admis 1n
elevi romi elevicu CES | olimpici 2025
Filologie 2 52 2 1 1 8,35
Filologie- 1 26 0 1 0 8,35
intensiv
engleza
Stiinte ale 1 26 0 0 0 8,85
naturii
Matematica | 3 78 0 1 0 8,65 1 clasa -
_ matematica
informatica };‘f;’;‘;,‘j“‘”
informatica
Gimnaziu | 1 clasia a V-a, 2 clase a Vl-a, 2 clase a Vll-a, 1 clasa a VIlI-a
Contact | Strada: Nicoale Balcescu nr. 8
Telefon: 0349434710
Adresa e-mail: c.n.r.g.2014@agmail.com/ colegiul.greceanu@isjolt.ro

Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de

scolarizare este:

 lclasaaV-a- 27 elevi

« 2claseaVl-a—37elevi

+ 2claseaVll-a- 49 elevi
* 1clasaa VII-a- 26 elevi
» T7clasealX-a- 189 elevi
» T7claseaX-a-211elevi

» T7clasea Xl-a- 203 elevi
» T7clasea Xll-a- 189 elevi

Oferta curriculara a Colegiului National ”Radu Greceanu” Slatina urméreste ca si in anul

scolar 2025 — 2026 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de

a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale parintilor;

- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii
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sociale defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice/

Relatii de colaborare

Parteneriatele sunt active. Colegiul National "Radu Greceanu” Slatina a dezvoltat si

continud sa dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitétile

administratiei locale si centrale:

© oo N o g B~ w DN PE

N N S T T i o e =
O © O N O Ul A W N B O

Inspectoratul Scolar Judetean Olt

Primaria Municipilului Slatina

Politia Municipiului Slatina

Judecatoria Slatina

Spitalul Jufdetean de Urgenta Olt

Palatul Copiilor Slatina

Muzeul Judetean Olt

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Olt

Crucea Rosie Olt

. Academia de Studii Economice Bucuresti

. Politehnica Bucuresti

. Facultatea de Energetica Bucuresti

. Facultatea de Automaticd si Calculatoare, Bucuresti
. Facultatea de Mecanica — Pitesti

. Facultatea de Horticultura, Craiova

. Universitatea Craiova -Facultatea de Stiinte

. Centrul de Dezvoltarea Intracomunitara

. Fundatia Profesor Coman”

. Fundatia ”Educatia este putere”

. Asociatia PHOTROGRAFF
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21. Asociatia PRO-Voluntariat
22. TMK ARTROM Slatina
23. Prismian S.A. Slatina

24. Licee si scoli gimnaziale

etc.

Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina cultivd un mediu fizic si psihosocial

caracterizat prin:

v

v

organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unitdtii pentru a promova apartenenta,
incluziunea scolara, diversitatea culturala si invatarea continua,

respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sdli de clasa, panouri de afisaj accesibile tuturor);

spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care
de grup;

accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor unitatii pentru toti elevii si
profesorii;

asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate,
ntelese si acceptate de catre elevi si profesori;

perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.

RESURSE UMANE

Unitatea noastra are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
dezvolta sentimente de apartenentd fatd de unitate scolara;

manifesta respect fata de beneficiarii educatiei si fata de resursele unitatii;

coopereaza cu toti factorii interesati de la nivelul unitatii si comunitatii,

Personal didactic de predare:

56 profesori dintre care 48 sunt titulari, 2 suplinitori calificat, 1 detasat, 3 profesori asociati
51 profesori au gradul didactic I;

2 profesor cu gradul didactic Il;

2 profesor grad definitiv

1 profesor sunt debutant;
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- 3 profesori cu doctorat;

RESURSE MATERIALE

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigentd si disciplind, activititi de remediere

scolara, activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu incluziv

care faciliteaza implicarea parintilor $i a membrilor comunitatii.

REPARTIZAREA SALILOR
Nr. crt. Sala de clasa

Corpul Central
Salal-Sala9
Sala 14 — Sala 22
Sala 10 — Sala 11
Sala 12 — Sala 13
Laborator Chimie
Laborator fizica
Laborator biologie
Cabinet chimie
Cabinet biologie
Cabinet fizica
Cabinet limbi modene
Cabinet matematica
Cabinet socio-umane
Cabinet limba romana
Club ARTE
Biblioteca
Secretariat
Amfiteatru
Cabinet Consiliul Scolar al Elevilor
Cladirea Internat

Sala 23 — Sala 27
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Etaj

Parter

Etajul 1

Parter/ exterior dreapta
Parter/ exterior stanga
Parter

Etajul 1

Etajul 1

Parter

Etajul 1

Etajul 1

Mansarda

Mansarda

Mansarda

Mansarda

Mansarda

Etajul 1

Parter

Parter

Mansarda

Parter




Laborator informatica 1
Laborator informatica 2
Laborator informatica 3
Laborator informatica 4
Laborator informatica 5
Cabinet informatica
Cabinet limba germana
Cabinet psihopedagogic
Sala lectura 1

Sala lectura 2

Club robotica 1

Club robotica 2

Cabinet medical
Cabinet stomatologic
Contabilitate

Casierie

Cladirea Cantina

Sala multimedia

Sala 28- Sala32

L.4. Cultura organizationald

Etajul 1
Etajul 1
Etajul 1
Etajul 1
Etajul 1
Etajul 1
Etajul 1
Etajul 2
Etajul 2
Etajul 3
Etajul 1
Etajul 3
Parter

Parter

Parter

Parter

Parter

Etajul 1

Cultura organizationald in unitatea noastra de invatamant are valente multiple. Avand in

.....

IR

paletd de manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat si in cel al grupurilor de

elevi.

In prezent in unitatea noastrd incercdm sa facem cunoscute §i acceptate noi norme, noi

valori, noi reprezentari si intelesuri care, in speranta ca vor fi Tmpartasite de toti membrii

organizatiei, sd formeze structura de baza a culturii si care sa fie implementatd in mediul social.
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Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme mai
maleabile, sa le dea o acceptiune mai umana, sa creeze o mai mare apropiere, o mai larga cunoastere
si 0 mai buna posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi,
cat si intre elevi.

Ne straduim ca toti sa inteleaga si speram sa si accepte un nou set de valori legate indisolubil
de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe alternative, de a
actiona. Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.

Numarul mare de membri din organizatia noastrd nu presupune o culturd monolitica si
coerentd, ci reprezintd o aglomerare de grupuri culturale diferite ca dimensiuni, dar articulate printr-
o serie de trasaturi comune. Ca si in cazul personalitdtii umane, organizatia noastra este diferentiata
de alte organizatii din unitatile scolare, prin ceea ce o singularizeaza: preferintele profesorilor,
elevilor si parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Trebuie sa fie in atentia noastrd permanent identificarea acelor elemente culturale esentiale
n vederea folosirii cdilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de pastrare a ceea ce
este de pastrat.

Colegiul National ,,Radu Greceanu” este o institutie cunoscutd in judetul Olt, in tara si
dincolo de granitele tarii, ca o unitate de traditie, reprezentativa pentru Invatdmantul din judet si din
tara, este, ceea ce se cheama in termeni de specialitate, un ,,brand’’.

Traditia este claditd pe munca a zeci de generatii de elevi care, indrumati de profesorii ce au
slujit acest lacas de invataturd, si-au pus adanc amprenta asupra personalitatii lor. Traditia nu
inseamnd pentru C.N.R.G. incremenire in mentalitdti si metode de lucru invechite, ci cultivarea
perpetua a valorilor consacrate si care au facut sa se vorbeasca de ,,Spiritul Liceului Radu
Greceanu”. Asemenea valori sunt rigoarea stiingifica, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine
ficut si exigenta. In scoala noastrd au fost respinse intotdeauna incompetenta, neseriozitatea,
superficialitatea, lucrul facut de mantuiala, precum si indulgenta, atat de daundtoare in formarea
unei personalitd{i puternice.

Devotat acestor valori, colectivul de la C.N.R.G., profesori si elevi deopotriva, au tranzitat
cu bine prin toate meandrele generate de schimbarile, mai mult sau mai putin inspirate, petrecute in
invatamantul romanesc de-a lungul timpului i suntem increzatori cd o vor face in continuare.

Colegiul National "Radu Greceanu” Slatina promoveaza valoarea ca mod de viatd si se

adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
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educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul
organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate
la schimbatri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor
de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

Directorul liceului colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea liceului,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Strategia de baza adoptatd de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice n
stabilirea orientdrii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezintd colaborarea cu consiliul local,
organizatii culturale, ONG-uri, unitati scolare din tara si straindtate, precum si alti factori de interes
local.

Curriculum-ul elaborat de scoala este realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la la nevoile si
interesele elevilor, dar si la abilitdtile cadrelor didactice.

Calitatea activitatii scolare desfasurate la C.N.R.G. este validata de rezultatele obtinute de-
a lungul celor peste 135 de ani de activitate, prin performantele elevilor la bacalaureat, la examenele
de admitere in invatdmantul superior, la olimpiadele si concursurile scolare nationale si
internationale. Ea este probatd si de numarul mare de absolventi din anii de dupa 1990 care sunt
studenti de frunte ai facultatilor de prestigiu din tara si strainatate, doctoranzi si doctori in stiinge,

specialisti de inaltad clasa Tn domeniile pe care si le-au ales, in tara si peste hotare.
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O privire sumara asupra rezultatelor din anul scolar anterior (2023-2024) poate intari cele
afirmate.

- Promovabilitatea la examenul de evaluarea nationald a fost 96,7%, iar la bacalaureat
promovabilitate: 99,1%, situdndu-ne pe primele locuri pe judet.

Ne bucura faptul ca in fiecare an cei mai buni elevi de la gimnaziu din scoala noastra aleg
si urmeaza in continuare liceul tot aici, dupa cum ne bucuram ca cea mai mare parte a fruntasilor
de la scolile gimnaziale din Slatina si imprejurimile ei opteaza pentru acest liceu.

Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal, fiind lipsit de tensiuni
sau conflicte interpersonale ori de grup. Dezbaterile problemelor importante ale scolii si opiniile
proprii formulate de componentii acestui colectiv converg catre adoptarea, de fiecare data, a celor
mai bune solutii.

Deviza noastra , MEREU MAI BUNI!” impune:

- O adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformei, prin
autoinstruiri, cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de instruire.

- Modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de instruire
si utilizarea unor mijloace noi de invatamant (informatizarea procesului didactic din scoala,
modernizarea parcului auto, autodotarea cabinetelor, atelierelor si laboratoarelor scolare).

Activitdtile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii §i drumetii si alte
activitati cu scop creativ.

Stim ca educatia scolara are ca menire comunicarea si transmiterea culturii si a civilizatiei,
urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau raspunde nevoilor sociale.
Réamane ca fiecare sd alega aspectul pe care-l considera primordial si sd actioneze in consecinta.

Incepand cu 1 septembrie 1998, organizatia noastrd a primit titulatura de Colegiul National
"Radu Greceanu" Slatina, titulatura care a fost reinnoitda in anul 2018, prin evaluarea unitatilor
scolare conform metodologiei specifice, in urma cdreia doar doud unitati scolare din judet au ramas
cu aceasta titulatura.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald propune acordarea unei atentii deosebite
crearea i promovarea unei culturi proprii, bazata pe elementele existente si adaugare unor noi in
scopul asigurarii succesului organizatiei, cladirii identitdfii institutiei, a sentimentului de

apartenenta.
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Consideram ca in momentul de fata edificarea unei culturi scolare trebuie sa promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea, creativitatea si parteneriatul. Fara toate acestea nu
poate fi construita o societate cu adevarat democratica, iar cultura scolara romaneasca se va situa
totdeauna la periferia lumii civilizate.

Gandurile noastre se indreapta cu recunostinta catre toti cei care au trudit in spatiul acestui
lacas de iluminare a constiintelor, profesori si elevi, dar si catre viitorul pe care il dorim si 1l vedem
tot mai luminos si nu putem decat sd ne alaturam acelui cor de voci care, periodic, la reintalnirile
organizate dupd 10, 20, 50 si chiar 60 de ani de la absolvire, exclama: <<VIVAT, CRESCAT,
FLOREAT, COLEGIUL NATIONAL ,,RADU GRECEANU”!>>

Din randul absolventilor liceului s-au ridicat, de-a lungul vremii, intelectuali de marca,
scriitori, juristi, medici, ingineri, arhitecti, profesori, artisti, politicieni, ale caror nume se regdsesc
nu numai in cartea de onoare a liceului, ci si in reperele bibliografice ale diferitelor domenii din
cultura romana.

Cateva din gandurile unui absovent al C.N. “Radu Greceanu”, Nicolae Paun, prof. univ. dr.,
Facultatea de Studii Europene, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, stau marturie pentru ceea
ce a reprezentat si reprezintd in continuare Colegiul National “Radu Greceanu” pentru generatii de
elevi si n acelasi timp o nazuinta a noastra pentur viitor: “Mereu mai buni!”

., Durabilitatea colegiului trebuie sa devina semnul ambitiei noastre si a continuitatii. E
firesc pentru o institutie de invatamant sa incarneze o anumita viziune, una care sa ii stimuleze
elevii. In cazul lui “Radu Greceanu”, imi amintesc de solidaritate, de atitudinea rezolutd pentru
invatare, de placerea dobandita din a demonstra cdt suntem de buni. “Bastilia” noastra a fost mai
mult decdt orice o fortificatie cladita din vointa de a fi pe primul loc. Generatiile perindate au
construit aproape o tradifie din aceste elemente, iar absolventii au izbandit in multe domenii. E
dovada cea mai buna ca “Radu Greceanu’ nu se constituie intr-o enclava intelectuald, ci e parte
dintr-o societate mai larga ; in jurul lui graviteaza nume de literati, diplomati, oameni de stiintd.

“Radu Greceanu” a insemnat totodata si un climat, o stare afectiva, o stare de spirit,
amestec sensibil de seriozitate si fantezie, de exigenta si de generozitate. Cei care am studiat acolo
stim secretul. Este ceea ce ne adund, ceea ce ne reuneste pe noi, absolventii, si ne face amintirea
pe cat de draga, pe-atdt de pretioasa.

Calea istoriei am urmat-o la randul meu. Ea m-a purtat din acest colt de Oltenie pdna in

nordul Ardealului, in Cluj, unde m-am inrdddcinat a doua oard, legandu-mad, ani mai tdrziu, prin
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istorie, de ideea europenitdatii noastre si de contributia noastrd la ceea ce inseamnd, azi, unitatea
europeand.

“Radu Greceanu” este asadar o istorie — dar este totodatd si o reputatie. Reputatie cladita
prin munca a zeci de generatii de elevi si profesori, prin ajutorul unui intreg personal care a creat
si si-a adus aportul la formarea unor conditii materiale si spirituale de crestere, de reusita. E o
reputatie de care suntem mandri, dar care nu ne orbeste; ea e un standard, un criteriu superior, o
invitatie la calitate §i performanta mereu sustinute, niciodata uitate.

Aceasta pentru ca educatia, conceputa generic, este si ramdne o avere. Un bun cu valoare
nationala. Traversand vremurile framdntate de azi, fragilizata de faptul istoric si de timpul in care
traim, educatia — prin capacitatea ei de regenerare §i creativitate, domolind piedici dintre cele mai
diverse si, adesea, dintre cele mai putin prevazute — ramdne principalul formator al generatiilor
de azi. Este singura care da substanta si concretete timpului trairii, singura care — stapdnitd —
valideaza idealuri, formeaza caractere, slefuieste vointe, singura care are ca orizont un viitor
personal in care potentialul fiecaruia e valorificat inspre mai bine. E singura ale carei rezultate
pot fi usor reperate in societate, chiar atunci cand actualitatea precara asterne cefuri de confuzie,
nemultumiri si deceptii ; este singura care inca modeleaza sperantele in pofida agresiunii cu care
deziluzia loveste in cotidian. Performanta, cunoasterea, tinuta, victoriile olimpice, transmiterea §i

’

generarea de valoare ii sunt reusitele, singurele productive.’
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Elemente de culturad organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simbolurile sunt reprezentate de sigla scolii si de figura emblematica a lui Radu
Greceanu, cronicarul oficial al domniei lui Constatin Brancoveanu, logofatul Radu Greceanu,
impreuna cu alti istorici ai vremii a contribuit la traducerea Bibliei de la Bucuresti - prima editie
integrala In limba roménd a textului Sfintei Scripturi, statuia cu bustul acestuia strdjuind in fata
liceului de 100 ani, bustul acestuia fiind si una din siglele colegiului.

b) Sloganul colegiului: ,MEREU MAI BUNI!”

Istoricul scolii in imagini, documente de recunoastere, atestate ale absolventilor,
membrii ai Academiei Romane, fotografii ale colectivelor, expozitie de manuale vechi, anuare
etc, pe holul de la intrarea in scoala.

Galeria elevilor care fac cinste scolii - remarcati la olimpiadele si concursurile scolare (la
intrare si pe holurile scolii).

Galeria profesorilor si absolventilor care au contribuit la prestigiul scolii (la intrare si pe
holurile scolii).

Cartea de onoare a scolii, unde invitatii si absolventii au scris si scriu despre impresiile
lasate de scoala si despre rolul scolii in devenirea lor.

c) Ritualurile si ceremoniile sunt alte elemente vizibile ale culturii organizationale care

exprima si intiresc valorile promovate de citre scoala noastri. In prezent, scoala are cteva
ritualiri/ceremonii precum:

Festivitatea de deschidere a noului an scolar se organizeaza intotdeauna in prezenta tuturor
profesorilor, reprezentantilor comunitatii locale, ISJ Olt, parinti si elevi. Acestea au menirea de a
crea o atmosfera sarbatoreascd, unica si destinsd, de apropiere interumand intre membrii
organizatiei. Scoala incearca prin acest lucru sa confirme si sa justifice aprecierile pozitive de care

se bucurd din partea elevilor, profesorilor si parintilor.
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Festivitatea de Tncheiere a anului scolar in cadrul careia sunt premiati elevii cu rezultate
deosebite la invatatura;

Festivitati de premiere a elevilor calificati la fazele nationale si inernationale ale
concursurilor si olimpiadelor scolare;

Sarbatorire pensionari, aniversari: Ziua Educatorului, 1 si 8 Martie, etc;

Sarbatorirea Zilei Scolii, sarbatorita anual, iar o datd la 5 ani cu manifestari deosebite,
invitatii ale absolventilor din toate generatiile, cu organizarea unei parade si a unor discutii intre
generatii de elevi ai colegiului.

Ziua Portilor Deschise pentru viitorii elevi ai colegiului, elevii din gimnaziile din Slatina
si scoli gimnaziale in mediul rural fiind invitati sd cunoascd oferta curriculard, activitatile
nonformale, sa poarte discutii cu elevii si profesorii scolii, o activitate care a avut un real succes in
randul elevilor.

Alte manifestari (Balul Bobocilor, Balul Absolventului, Halloween, 8 Martie, 1
Decembrie, 25 Decembrie, 24 ianuarie)

Organizarea de concursuri interjudetene de informatica - “Info Oltenia”,”Pagini Web”,
»Scurt metraje”, de biologie - ,,Medicii de maine”, deja afirmate pe plan national.

Organizarea festivalului Interjudetean de Teatru “REGE”, etc.

d) Figuri marcante ale scolii - Directori ai liceului: Alexandru Proca, August Crainic,

Traian Biju, Alexandru Popescu (Alecu), etc si absolventi — reprezentanti de seama ai culturii si
stiintei nationale: Leonida Gherasim — celebru cardiolog, membru al academiei Romane, Octavian
Popescu — biolog si membru al Academiei Romane, Antonio Vatasescu, fost ministru al Romaniet,
Caius Dragomir, membru al Academiei de stiinte medicale, ambasador al Romaniei, Marin Mincu,
profesor universitar si multi alti absolventi care au dus renumele liceului in tara si in afara ei.

e) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia

profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit:

respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
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b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
1nitiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.
OBIECTIVELE SI PRIORITA’[ILE REGIONALE SI LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune participarea la o piatd comuna, care este nu
numai a bunurilor, a serviciilor si a capitalurilor, ci si a muncii, fapt ce a condus la necesitatea
credrii si dezvoltarii Spatiului European al Invatimantului Superior, Spatiului European al
Cercetarii, a Cadrului European al Calificarilor, Sistemului Comun de Asigurare a Calitatii in
Tnvatamantul Profesional si Tehnic, Retelei Europene pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul
Superior.

Sunt premise pentru atingerea performantei personale prin stapanirea competentelor cheie,
adoptate la nivel european: comunicarea in limba materna, comunicarea in limbi straine, deprinderi
de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie, abilitati TIC, a invata sa inveti,
competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala.

Strategia Ministerului Educatiei are ca prioritati ale politicii educationale: descentralizarea,
calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educatie, invdtarea permanenta,

diversitatea culturala si dezvoltarea resurselor umane.

CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ”Radu Greceanu” Slatina este un
document care valorificd analiza contextului socio-economic si analiza nevoilor reale de formare

profesionald, precum si prioritdtile educationale si profesionale la nivel national, regional si local.
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ANALIZA DIAGNOSTICA

Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionala al liceului il reprezinta analiza

mediului: intern (cultura organizationald, resursele curriculare, materiale, financiare $i umane,

oferta educationald actuald) si extern (identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de

interes, analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri, comunitate). Analiza

presupune trei faze:

» Diagnoza (cunoasterea)
» Cognoza (recunoasterea)

» Prognoza (oferta)

11.1 Informatii de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea scolara, cét si la comunitate:

» Numarul elevilor din liceu;

» Daca acest numar este in crestere sau in descrestere/ Procentul elevilor care trec la niveluri

superioare de invatamant;

Spatiul scolar si starea cladirii;

YV V VYV V

Niveluri de dotare cu resurse educationale —manuale, material didactic, echipamente;
Numarul angajatilor din unitate/ Daca posturile sunt sau nu ocupate;

Facilitarea accesului elevilor la baza materiala a liceului, daca baza materiald de care

dispune liceul este suficienta si corespunde nevoilor actuale ale elevilor;

Analiza datelor cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si a planurilor de

dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate.

a. Dinamica populatiei scolare in ultimii trei ani scolari:

Anul scolar Nr. elevi la inceput de an scolar

Clasele 5-8 Clasele 9-12
2022-2023 121 754
2023-2024 126 752
2024-2025 127 733
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Evolutia numarului de elevi in ultimii 3

ani scolari
1000 754 752 733
>00 121 126 127
0 | | |
2022-2023 2023-2024 2024-2025

H gimnaziu M liceu

Populatia scolara 2022- 2023

Nr. Nivel Numar clase Total elevi

crt.
Gimnazial ~ Clasele a V-a 1 clasa 24
Clasaa Vl-a 1 clasa 27
Clasele a Vll-a 1 clasa 28
Clasele a VlI-a 2 clase 43
Liceal  ClaselealX-a 7 clase 182
[ 6. | Clasele a X-a 6 clase 161
Clasele a Xl-a 7 clase 202
BN Clasele a XllI-a 7 clase 198
Populatia scolara 2023- 2024

Nr. crt. Nivel Numar clase Total elevi

Gimnazial Clasele a V-a 2 clase 48
Clasaa Vl-a 1 clasd 24
Clasele a VIl-a 1 clasa 27
Clasele a V1lI-a 1 clase 28
Liceal  Clasele alX-a 7 clase 182
[ 6. | Clasele a X-a 7 clase 182
Clasele a XI-a 6 clase 161
| 8. | Clasele a Xl11-a 7 clase 202

Populatia scolara 2024- 2025

Nr. crt. Nivel Numar clase Total elevi

Gimnazial Clasele a V-a 2 clase 36
Clasaa Vl-a 2 clase 47
Clasele a VIl-a 1 clasa 26
R Clasele a V1lI-a 1 clase 25
Liceal  Clasele a IX-a 7 clase 187
[ 6. | Clasele a X-a 7 clase 197
Clasele a XI-a 6 clase 193
| 8. | Clasele a X11-a 7 clase 159




b. Personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic

Norme cadre didactice 60
Norme cadre didactice auxiliare/ nedidactic 23
Posturi Didactice Auxiliare 9
administrator financiar 1
secretar sef 1
secretar 1
bibliotecar 1
laborant fizicia- chimie-biologie 1
administrator patrimoniu 1
informatician 1
supraveghetor de noapte 1
pedagog 1
Nedidactic 14
ngrijitor 6
muncitor calificat 4
paznici 4

Gradul de acoperire a posturilor existente este conform normativelor — 100%
In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica

calificata, formata din 56 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total Gimnazial | Liceal
Titulari ai unitatii 46 7 39
Detasati din alte unitati 1 0 1
Suplinitori calificati 2 1 1
Personal didactic asociat/
pensionari 3 1 3

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total Gimnazial | Liceal
Gradul | 51 6 38
Gradul 11 2 1 1
Debutanti 2 1 1
Doctori 3 0 3

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

vechime 1-5 ani 5-10 ani 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani
n
invitimant 2 0 3 2 6 32
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Rezultate obtinute de elevii claselor a VIll-a la Evaluarea Nationala in ultimii
patru ani scolari:

. : .
gglg::AR ’}I;s;e::: Nrr;:l\:il <5 2Ll S0 [iv- B 9.00-10 Promovabi/I(;
3| prezent 6.00 7.00 8.00 9.00 '
tate
2020 - 2021 27 27 0 8 6 7 5 100%
2021 - 2022 35 35 1 5 9 8 12 98%
2022 - 2023 42 42 1 8 6 9 13 98%
2023 - 2024 30 30 1 5 4 11 7 96,7%
2024- 2025 27 27 2 1 4 6 7 92,6%
Promovabilitate la evaluare nationala
102%
100%
100%
98% 98%
98% 96,70%
96%
94% 92,60%
92%
90%
88%
2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

d. Rezultate obtinute de elevii claselor a XII-a la bacalaureat

BACALAUREAT Promovabilitate iulie Promovabilitate august
2020-2021 92,31% 96,62%

2021-2022 95,89% 99,54%

2022-2023 95,52% 98,99%

2023-2024 94,55% 99,1%

2024-2025 94,33% 97,48%
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102,00%
100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%

92,319

2021-2022

96,62%

99,54%

95,899

2022-2023

B Promovabilitate iulie

Promovablitate bacalaureat

98,99% 99,10%

95,529
94,559

2023-2024 2024-2025

B Promovabilitate august

e. Situatia statistica a procentului de promovare/ frecventa in ultimii trei ani scolari:

Nr.elevila | Nr.elevila Numar % %
Anul scolar inceput de | sfarsit de an | Promovati Promovati Frecventa
an scolar scolar
Clasa 5-8 |9-12| 58 |9-12 | 58 | 9-12 5-8 9-12 5-8 9-12
2022- 2023 | Nr/% 121 | 754 | 118 747 | 115 | 744 | 97,45% | 99,58% | 99,75% | 99,26%
2023- 2024 | Nr/% 126 | 752 | 126 737 | 120 | 734 | 95,23% | 99,81% | 99,76% | 98,88%
2024- 2025 | Nr/% 127 | 743 | 132 736 | 131 | 731 | 99,24% | 99,46% | 99,81% | 99,22%

Promovabilitate elevi- pe 3 ani scolari

101,00%
100,00%
99,00%
98,00%
97,00%
96,00%
95,00%
94,00%
93,00%
92,00%

9745'/-I
1

99,58%

0,
99,81% 00 24588,46%

3

95,23%

2

H gimnaziu Mliceu
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100,00%
99,80%
99,60%
99,40%
99,20%
99,00%
98,80%
98,60%

98,40%

Rezultate pe transe de medii, dupa cum urmeaza:

Frecventa elevi - pe 3 ani scolari

0,
99,75% 99,76% 99,81%

99,26%

99,22%

98,88%

2 3

H gimnaziu Mliceu

1

Gimnaziu 0 23 95
An scolar Medii intre Medii intre Medii intre 9-10
2023-2024 5-6,99 7-8,99
Gimnaziu 0 14 106
An scolar Medii intre Medii intre Medii intre 9-10
2024-2025 5-6,99 7-8,99
Gimnaziu 0 26 105
Promovabilitate gimnaziu- pe transe de medii
120 106 0
100 95
80
60
40 2 e
20 14
" N - []
2022-2023 2023-2024 2024--2025

H medii 7-8,99 H® medii 9-10
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An scolar Medii intre Medii intre Medii intre 9-10
2022-2023 5-6,99 7-8,99

Liceu 1 167 579

An scolar Medii intre Medii intre Medii intre 9-10
2023-2024 5-6,99 7-8,99

Liceu 0 136 596

An scolar Medii intre Medii Intre Medii intre 9-10
2024-2025 5-6,99 7-8,99

Liceu 0 119 612

700
600
500
400
300
200
100

Promovabilitate liceu - pe transe de medii

579

167

2022-2023

136

2023-2024

596

W medii 7-8,99 ™ medii 9-10

119

2024--2025

612

f. Situatia privind numarul absentelor in ultimii 5 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr Nr total de Nr absente | Nr absente Nr
elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2020-2021
(fard abandon) 949 40017 32780 7237 41,09
2021-2022
(fara abandon)
912 33909 27294 6615 37,18
2022-2023
(fara abandon) 876 11683 8788 2895 13,30
2023-2024
(fara abandon) 878 33734 28124 5610 38,42
2024-2025
(fara abandon) 868 40373 34563 5810 45,51

Se constata o crestere a numarului de absente realizate de elevi, crestere care se datoreaza
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la cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente si
datorita pilotarii catalogului electronic in scoala, absentele fiind monitorizate mai cu atentie decat
n format clasic.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceu este reald, de aceea am
implementat in ultimii 2 ani scolari catalogul electronic, deoarece, in conceptfia noastra,
absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar:
manifestari de violenta verbala si fizicd, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante

interzise, rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

g. RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE INVATARE

Dotarile de care dispune unitatea noastra:

Date privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (m?)
crt.

1. Sali de clasa 32

2. Cabinete 11

3. Laboratoare 8

4. Sala de sport 1+ 1 nefunctionala

5. Terenuri de sport 3

Date privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii/ locuri
crt.
1. Biblioteca peste 25 de volume
2. Sala de mese 50 mese
3. Internat 90 locuri
4. Amfiteatru 200 locuri
5. Sala media 1
6. Sala depozitare materiale 5
7. Spatii sanitare 13
8. Cabinete medicale 2
9. Gradina inetrioara cu mese/ banci, | 1
foisor

37




Date privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii/ locuri
crt.

1. Secretariat 1

2. Cabinet directori 2

3. Arhiva 4

4, Contabilitate 2

5. Administratie 2

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, fiecare sala/ laborator fiind dotatd cu
calculator, videoproiector, camera web, tabla magnetica. O parte din aparaturd este procurata prin
Proiectul PNRR, in anul 2022. Accesarile de fonduri vor continua, pentru dotarea laboratoarelor de
fizica, chimie, biologie, organizarea unui nou laborator de stiinte si a 2 laboratoare SMARTLab,
unul de informatica si unul pentru limbi moderne. Toate sdlile si cabinetele beneficiaza de
INTERNET.

De asemenea, in fiecare an, catedrele, beneficiaza de materiale didactice suport necesare

pentru realizarea unui demers instructiv — educativ de calitate.

Resurse informationale
v Fond carte - peste 25.000 volume
v Colectia de periodice
v Monitorul Oficial
v

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat
v' mici sponsorizari- donatii
v

proiecte de finantare europene
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11.2 Informatii de tip calitativ

Analiza informatiilor de tip calitativ este o0 metoda care o completeaza pe cea mentionata mai
sus si serveste acelorasi scopuri. Acest tip de analiza cuprinde date despre:

» Ambianta din unitatea scolard — daca exista intelegere sau predomina starile conflictuale

» Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic si nedidactic, in
interiorul colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti, etc.).

» Mediul social de provenienta al elevilor (inclusiv daca acest mediu se schimba intr-un fel
sau altul): nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie,
interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala etc.

» Calitatea personalului din unitatea scolard si la nivel zonal — experienta, nivelul de
calificare, gradele didactice, etc.

» Modul de comunicare — daca informatia circula la nivelul unitatii scolare si in comunitate

» Managementul unitatii scolare — calificarea directorilor, instrumente manageriale folosite
etc.

Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosfera inadecvata, conflictele
existente, implicarea redusa a parintilor, veniturile reduse ale familiilor elevilor, circulatia
deficitara a informatiei, etc.).

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personallelevi - parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeazad pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- modele comportamentale negative In randul tinerilor: nerespectarea normelor de igiend,
tendinta de bullying, violenta verbala.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine si foarte pregatite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute de
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elevi la concursuri si olimpiade, precum si la examenle nationale de Evaluare si Bacalaureat, precum
si interesul n ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Responsabilii comisiilor de
lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, 1n atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si

participam la realizarea acestora.

Analiza complexa a comunitatii, vizeaza:

» lIdentificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

- dimensiuni fizice — suprafata, densitatea populatiei, alte elemente demografice —daca
populatia este in crestere sau in descrestere.

- probleme sociale — somaj, starea de sanatate etc.

- situatia economicd locald — resurse, structura ocupationald, daca viata economicd este in
declin sau, dimpotriva, in plina dezvoltare etc.

> Explorarea nevoilor si a problemelor comunititii: aici exemplele nu sunt relevante,

pentru ca problemele pot fi foarte diferite si ele trebuie tratate diferit, de la caz la caz.

» Relatia dintre institutiile educationale si comunitate:

- daca si in ce masura scoala satisface nevoile comunitare

- ce nevoi comunitare sunt nesatisfacute si de ce

- ce resurse educationale pot fi identificate in comunitate

- daca existd conflicte intre unitatea de Tnvatamant si care este motivatia si istoricul acestor

conflicte
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> Evolutia demografica poate influenta decisiv strategia de dezvoltare a liceului:

populatia scolara este in scidere, punandu-se astfel problema utilizarii mai eficiente a
resurselor disponibile:

Analiza comunitatii orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare,

pe baza diferitelor probleme identificate: populatie in crestere/ descrestere, bogatie/ saracie,

resursele disponibile etc.

Cunoasterea grupurilor de interes
Cele mai importante grupuri de interes sunt: parintii elevilor, corpul profesoral,
administratia Invatamantului, administratia locald, agentii economici, biserica, alte organizatii si
institutii de interes local si national.
Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupruri de interes, a cerintelor lor concrete
privind educatia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolara este un instrument foarte

util in mainile directorului in procesul de dezvoltare institutionala.

Colegiul Nationa

"Radu Greceanu”

C}cw dat 1884
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZAP.ES.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatad semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfasoara activitatea unitatea de Invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic:

Tn randul factorilor politici se incadreazi extinderea formelor de cooperare internationala si
posibilitatea accesarii fondurilor europene. Un alt aspect este faptul ca la nivel local, judetean si local
elevii participd la olimpiadele si concursurile scolare precum si la activitdtile extracurriculare
organizate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Primaria, iar in ceea ce priveste profesorii
din cadrul Colegiului National "Radu Greceanu” Slatina acestia participd la cursuri organizate de
CCD sau Ministerul Educatiei acest lucru fiind in legatura directd cu deciziile din mediul extern
politic.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei In Invatdmantul preuniversitar, este
construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

e acces egal si sporit la educatie;
e calitate ridicata a educatiei si pregdtirea societatii bazate pe cunoastere;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei,

considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii ani;
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Tn acest context se impun cu preciidere urmitoarele directii de actiune:

Generalizarea invatarii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate;

Sustinerea tinerilor capabili de performantd si celor apartindnd grupurilor/categoriilor

vulnerabile;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;

Eliminarea cazurilor de violenta/ bullying din unitate si din jurul ei;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdndtate si alimentatie sanatoasa,
cultura, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, educatie pentru mediu, interculturala,
educatie prin sport etc.);

Cresterea performantei in cadrul Colegiului National "Radu Greceanu” Slatina;
Constituirea unei echipe de evaluare interna privind asigurarea calitatii in educatie;
Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald,
intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Stimularea inovarii si creativitdtii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio- economica;

Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie;

Cresterea vizibilitatii nationale a liceului prin rezultatele obtinute in educatie.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii

unitatii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale $i comunicatie, limbi moderne,

parteneriate interne si externe).
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Contextul economic:

* Colegiul National "Radu Greceanu” Slatina Inregistreaza venituri extrabugetare din proiecte
extragcolare, sponsorizari;

* Resursele bugetare nu acopera nevoile financiare ale unitatii scolare, in privinta salarizarii,
avand in vedere reducerea numarului de elevi, anual.

* Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitatii de invatdmant si nici de
vechimea colegiului, avand in vedere uzura fizica a cladirilor, anul trecut colegiul implinind
145 de ani de existenta,

» Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului.
Contextul social:

Din punct de vedere social trebuie analizati atat factori demografici, cat si psihologici si se
impune corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse umane.
Astfel scaderea numarului de elevi implicd rationalizarea retelei scolare si o politicd de resurse
umane de natura restrictivd. Un aspect negativ din punct de vedere social este implicarea scdzuta a

parintilor in mediul educational.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sdrace sau
dezorganizate, ce isi pot pierde n timp motivatia pentru invatatura. O problema la fel de grava este
generata de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniile condescendente ale unor
parinti ce considera cd profesorii pot fi trasi la raspundere oricand si pentru orice, critica acestora
facandu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea comportament atrage neincrederea elevului in
profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la invatatura traducandu-se in contestarea
st chiar dorinta inlocuirii profesorului de la catedra, in loc sa-si indrepte atentia asupra eforturilor

pe care le poate depune Tn vederea ameliorarii performantelor scolare.

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalita{ii majoritatii populatiei din
Slatina care acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca
primele optiuni ale parintilor si elevilor la finalizarea invatamantului gimnazial sd fie pentru
continuarea studiilor la specializdrile profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din chestionarele

aplicate de diverse institutii de profil, se constatd ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel
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foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamant din Romania, lipsa de
cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, cum

ar fi numarul claselor din invatamantul obligatoriu, gratuitatea Invatimantului de stat etc.

In acest context, orice modificari survenite in politica educationala — fie ele de structura sau
de continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezintad de cele mai multe ori principalul intermediar
in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar
trebui sa asigure informarea corectd a baneficiarilor educatiei — diriginti, cadre didactice,
conducerea unitatii. Astfel, orice informatie aparuta distorsionat in presa este preluatd ca atare de

catre elevi si parinti, fara a fi verificatd in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a
informa elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene,
admitere, drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a

putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen

lung asupra intregului sistem de Tnvatdmant.

Nu 1n ultimul rand, trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de Invatdmant a
materialelor aparute in mass-media centrala. Aceasta tendinta se reflecta in opinia generald asupra

invatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existind programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor,
alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de
combatere si ameliorare a problemelor sociale. Pozitia diferitelor institutii fata de liceu se afld pe o
panta ascendentd manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria si

Primaria il acorda unitatii.

La nivelul Colegiului National ,Radu Greceanu” se constatd realizarea planului de
scolarizare fara dificultate, existand solicitari care in ultimii doi ani au ridicat media de admitere cu

cateva procente. Atingerea si mentinerea unei medii mari de admitere in clasa a [X-a, comparabila
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cu a celor mai bune colegii din judet, reprezintd una dintre prioritatile corpului profesoral din
Colegiul National ,,Radu Greceanu”

Orientarea absolventilor nostri vizeaza invatamantul superior de stat intr-un procent de 90%.

In unitatea noastra scolara existi si elevi cu o situatie materiald mai modesta, insa acest lucru
nu are relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Totusi, un efect pozitiv in acest sens
il au programul ,,Bani de liceu” si asigurarea manualelor gratuite pentru toate clasele. Mai mult, s-
a Tmbogatit si fondul de carte al bibliotecii scolii.

In ultimii ani scolari, s-a modernizat baza materiald a tuturor laboratoarelor, cabinetului
psihopedagogic, silii de sport, prin achizitii de aparaturd electronica, audio, video, materiale
specifice pentru fiecare disciplina.

Prin Asociatia ,,Radu Greceanu” se deruleaza programe de sustinere a unor finantari

extrabugetare acordand un sprijin permanent al scolii pe parcursul anului scolar.

Contextul tehnologic

Colegiul National ,,Radu Greceanu” este situat intr-o zona in care nivelul tehnologic si
informational al comunitatii este ridicat. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu,
majoritatea elevilor au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si
telefoane mobile. In zona exista spatii de formare pentru profesori, utilate cu aparaturd necesara.
De asemenea, existd o cale ugoara de acces la C.C.D datorita apropierii de cladirea liceului.

Sprijinul M.E. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezinta un punct forte in contextul tehnologic.

In mediul intern, implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu
— A.E.L. areprezentat un avantaj indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant, insa
proiectul nu mai este sustinut de M.E., licentele fiind expirate, iar uzura calculatoarelor este mare,
fiind necesara schimbarea lor la o perioada de timp. Se impune motivarea tuturor cadrelor didactice
pentru a utiliza abilitatile dobandite la cursurile de perfectionare si de operare P.C. (de exemplu,
obtinerea Permisului European pentru Conducerea Calculatorului — E.C.D.L.

S-a imbogatit baza materiald cu copiatoare, cu calculatoare noi si cu video-proiectoare.
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.

S-a asigurat dotarea tuturor cabinetelor si a laboratoarelor de stiinte cu aparatura audio-video

si cu mijloace de Tnvatdmant specifice.
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Colegiul National ,,Radu Greceanu” dispune de:

- 4 corpuri de cladire: cladirea centrald, cladirea cantina, cladirea internat si cladirea
,,Bastilia” — nefunctionala, precum si doua sali de sport;

- un parc in curtea interioara;

- 35 sali de clasa.

- 5 laboratoare de informatica conectate la internet;

- 3 laboratoare pentru fizica, chimie, biologie dotate cu aparaturd moderna;

- 1 cabinet de consiliere psihopedagogica;

- 5 spatii pentru: secretariat, administratie, contabilitate, casierie, informatizare;

- cancelarie;

- cabinete de istorie, limba roméana, matematica, limbi moderne, arte vizuale — Th mansarda
liceului.

- cabinet multimedia, dotat cu INTERNET, tabla interactiva si tabla magnetica, cu mobilier
si scaune pentru 40 de persoane.

- cabinete pentru director si director adjunct;

- biblioteca moderna renovata si amenajata conform standardelor actuale;

- spatii speciale pentru arhiva contabilitatii si secretariatului;

- spatiu special pentru materialele consumabile si de curatenie,

- cabinet medical;

- cabinet stomatologic;

- baza sportiva care consta din 1 sdli de sport (, 40m x 20m) - dotatd corespunzdtor pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica, terenuri in aer liber : 1de fotbal si 3 de baschet.

Scoala mai detine o sald pentru gimnasticd (11m x 20m) in cladirea Bastilia, care, Insa este
nefunctionala.

- telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate, fax-uri;

- grupuri sanitare modernizate;

- paza este asiguratd de personal calificat 24 din 24 de ore. Pe parcursul programului elevilor
s-a suplimentat paza cu o firma specializata.

Contextul ecologic

Colegiul National ,,Radu Greceanu” este situat Tntr-o zona cu mult spatiu verde, langa

Catedrala orasului; parcurile cele mai apropiate sunt Parcul Catedralei. Parcul Central al
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municipiului si Faleza Oltului. Este o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto
mai intens. In acest sens, sunt sanse mari si se dezvolte noi zone verzi.

Se are in vedere antrenarea elevilor si profesorilor in amenajarea anuala a parcului scolii §i
educarea lor in spiritul pastrarii curdteniei.

Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor
viitoare un mediu curat §i sanatos, care sa asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare cu o
dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficienta din
punct de vedere al utilizarii resurselor.

Se urmareste Tmbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de
alte state membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poludrii si imbunatatirea calitatii
aerului si, Tn acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si
nepoluante si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munca
“verzi”.

Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense. De
asemenea, se alocd foarte putini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea florei
si faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului,
mai ales cd, odatd cu integrarea In Uniunea Europeand, aceasta este una din problemele esentiale
care necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si 0 componenta
activa in educarea tinerei generatii.

La nivelul invatdmantului gimnazial si liceal, unitatea noastra participd anual la activitati
legate de reciclarea unor materiale, de economisirea unor resurse (energie electrica).

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de citre elevi a
necesitatii unui mediu inconjurdtor curat si sdnatos este o prioritate pentru o scoald din Uniunea
Europeana. Derulam in prezent studii de fezabilitate pentru amplasarea de panouri fotovoltaice in
viitorul apropiat.

O unitate de invatamant intr-un loc mai verde Tnseamna o scoala care arata mai bine si, cel mai
important, o scoala cu elevi mai sandtosi. Periodic, prin activititile de consiliere, ar trebui
promovate in randul elevilor principiile privind protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului si

colectarea deseurilor reciclabile.
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CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

Analiza SW.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- curriculum;

- resursele umane ;

- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

4.1.1. Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta materialului curricular pentru
fiecare ciclu de scolarizare: planuri-cadru,
programe scolare, auxiliare didactice, ghiduri
metodologice etc.;

- Existenta manualelor digitale la clasele V-
VIII,

- Implicarea cadrelor didactice in elaborare de
auxiliare curriculare si ghiduri metodologice,
RED, avizate de 1SJ;

- Organizarea pregatirii suplimentare pentru
participarea la concursurile si olimpiadele
scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune;
- Eficientizarea resursei de timp Tn respectarea
programului scolar, in pregatirea elevilor;

- Participarea majoritdtii cadrelor didactice la
stagiile de formare in problematica reformei
invatdmantului  (utilizarea calculatorului,
metode interactive, inteligente multiple,
evaluare, management participative, etc);

- Imbunitatirea ofertei curriculare Tn fiecare
an sl promovarea unor cursuri optionale in
concordanta cu solicitarile elevilor;

- La nivelul fiecarei catedre existd auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe
un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

-Utilizarea  insuficientd a  metodelor
interactive n procesul instructiv-educativ;
-Orele de Consiliere si orientare, la unele clase
sunt nediversificate, neadaptate nivelului de
varsta al elevilor ;

-Adaptarea  planurilor remediale la
particularitatile clasei si nu individualizat/
elev;

-Aplicarea a unor strategii neadecvate
nivelului elevilor si a unui demers didactic
nediferentiat, predominant informativ;

- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsecventa in gestionarea datelor privind
rezultatele scolare, extragcolare, grad de
satisfactie a beneficiarilor, interese etc. care sa
fie analizate comparativ pentru a determina o
strategie de interventie aplicatd pe date
concrete.

-Neglijarea aspectului formarii de
valori si atitudini prin intermediul fiecdrei ore

de curs;
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- Rezultate bune si foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade scolare;

- Aplicarea proiectelor pentru inscrierea unor
concursuri cu  participare  judeteana,
interjudeteana si nationald;

- Preocupari ale profesorilor pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicari stiintifice
la nivel judetean, national si international;

- Oferta educationala atractiva,

- Transfer de bune practici educationale in
urma derularii de schimburi de experientd
prin  proiecte, programe, parteneriate
educationale;

- Respectarea planurilor cadru;

- Crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

- Implicarea elevilor in activitdti scolare si
extragcolare variate;

- Existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

- Facilitarea educatiei 1n aer liber la nivelul
unititii de invatdmant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

- Curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjurator si de a relationa cu
factorii de mediu si cu mediile de viata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea  curriculumului,  n
conformitate cu planurile cadru, care confera
unitatilor de invdtdmant autonomie privind
oferta CDS, dar si responsabilizarea mai mult
a scolii fatd de sarcinile unui Invatamant
performant;

- Existenta programelor de formare continua
care asigura dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizarii unei
oferte CDS 1in concordantda cu dorinta de

- Planul de invdtdmant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
n defavoarea celui formativ;

- Corelarea inadecvata a programelor scolare
in plan interdisciplinar;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore/ saptamand, conform noilor
planuri cadru, la gimnaziu;
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informare si cunoastere a beneficiarilor
directi in diferite domenii de activitate

- Oferta larga de programe complementare
oferite de societatea civila: ONG-uri,
organisme la nivel local si regional de sprijin
al scolii in domeniul educational;

- Posibilitatea realizarii de parteneriate cu
scoli din tara si din strdindtate in programe
educative;

- Oferta mare de auxiliare auriculare si a
softurilor educationale pe piata;

- Interesul parintilor pentru activitatile
extrascolare;

- Interesul ONG pentru derularea unor
activitati extracurriculare in scoala.

- Activitati extrascolare diversificate, functie
de interesele elevilor;

- Utilizarea TIC in procesul de instruire si
educare, in vederea realizarii unor lectii
centrate pe elev;

- Diversificarea modalitatilor de lucru la clasa
si utilizarea unor strategii de tipul: lucrul pe
grupe, pe perechi, activitati de proiect.
Schimbul de experienta, cresterea
comunicdrii si colabordrii 1intre cadrele
didactice, prin realizarea de Iintdlniri si
activitati didactice comune;

-Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatdmantului pe termen
mediu si lung;

- Planul de invatamant/ costul standard nu
permite  realizarea  tuturor  solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor, neavand
posibilitatea impartirii elevilor pe grupe, la
unele optionale, conform solicitarilor;

- Comunicarea deficitara intre scoala, familie
si elevi poate afecta buna organizare a
curriculum - ului la decizia scolii.

- Legislatia schimbatoare in domeniul
sistemului de invatamant si al curriculum-ului
scolar;

- Oferta nelimitata si necontrolatd de auxiliare
didactice de pe piata;

- Buget redus pentru achizitii si preturi mari ale
materialelor auxiliare calitative existente pe
piata;

- Neadoptarea unui comportament de protejare
si Imbunatatire a calitatii mediului.

4.1.2. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Atragerea un numar mare de elevi, cu potential
intelectual ridicat, datoritd prestigiului scolii si

ofertei curriculare;

- Numarul mare al elevilor interesati de obtinerea

de performante scolare;

-Numarul mare al elevilor cu rezultate scolare
la evaluarile
nationale, concursurile si olimpiadele scolare;

-Personal didactic calificat in proportie de 100%;

foarte bune la nivelul clasei,

- Preocuparea insuficientd a unor
didactice privind implicarea active

scolii;
- Rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in procesul de reforma;

imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
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-Ponderea cadrelor didactice cu gradul I - 90%;
-Cadre didactice cu o pregatire metodico-
stiintifica foarte bund, si cu o vasta experientd
profesionald;

-Cadre didactice perfectionate
prin stagiile de formare Tn problematica reformei
cuuriculare;

-Relatiile interpersonale cadre didactice - elevi,
cadre didactice-parinti bazate pe respect reciproc
favorizeaza crearca unui climat educational
deschis, stimulativ;

- Cadre didactice cu experienta didactica selectati
ca inspectori scolari — religie sau metodisti ai 1SJ
- la toate disciplinele de baza, formatori, mentori,
sefi de cerc metodic;

- Buna colaborare fntre serviciul
contabilitate si cadrele didactice;

- Implicarea elevilor in amenajarea spatiilor
verzi din incinta unitatii,

- Elevi bine pregatiti, admisi Tn urma admiterii
computerizate;

-Implicarea cadrelor didactice n
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si mediul;
- Existenta persoanei responsabile planul de
mentenantd sustenabild a unitdtii, pentru a ustine
pe termen lung, acest plan.

secretariat-

- Interesul scazut si lipsa de experienta a mai
multor cadre care sa proiecteze si sd deruleze
proiecte nationale si internationale;

- Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
diseminarea/  promovarea  experientelor
pozitive: activitati de formare/ dezvoltare
profesionald,  activitati  extracurriculare,
rezultate scolare in randul cadrelor didactice/
elevilor/ parintilor/ in comunitate

- Manifestarea individualismului unor cadre
didactice, reticenta pentru lucrul in echipa;

- Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, data in principal de absenta unui ideal
intelectual, prin imaginea falsd asupra
succesului oferita de mass-media;

- Fluctuatii in activitatea Consiliului Elevilor
privind solicitarile scolii In gestionarea
absenteismului, fumatului Tn randul elevilor,
promovarea scolii;

-Volum imens de munca: situatii, raportari,
analize etc.;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare
organizate de C.C.D., O.N.G.- uri, Universitate,
prin proiecte educationale nationale si internatio
nale;

- Disponibilitatea multor parinti de a se implica in
viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii de
lucru, etc.;
- Disponibilitatea unor agenti economici, O.N.G.-
materiale modeste si rezultate foarte bune la
invatatura.
- Derularea de activitati prin Asociatia “Radu
Greceanu”

- Regresul demografic la nivel de oras si judet
si aprobarea unui numdr mic de clase de catre
ISJ/ MEN

- Limitarea implicdrii familiei in educatia
elevilor;

- Plecarea parintelui/parintilor la munca in
strainatate din cauza situatiei economice
dificile, ceea ce conduce la reduce implicarea
familiei in educatia copiilor;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;
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- Preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici specifice

unitatii  pentru  publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

- Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic

Valorificarea resursei umane (elevii) in
obtinerea  performantelor  scolare  prin
participarea la concursuri nationale;

- Interesul elevilor de a participa la procesul de
luare a deciziilor Tn unitate;

- Formarea si stimularea resursei umane implicate
in predarea/ transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si mediul,

de
prin oferirea de

care contribuie la cresterea
sustenabilitate al unitatii
stimulente, recompense.

gradului

Deprecierea considerabila a
profesorului Tn societate;

- Lipsa mijloacelor relevante de motivare si
de penalizare a cadrelor didactice;

- Dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

4.1.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare -
invdtare si interactiune la clasd si
amenajarea majoritatii salilor de clasd cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat
activitati interactive;

- Dotarea laboratoarelor de informaticd cu
aparaturd moderna;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu peste
30.000 volume;

- Dotarea tuturor spatiilor scolare cu
calculatoare, multifunctionale sistem de sunet,
scaner, router si table interactive, conectate la
INTERNET;

- Functionarea unui sistem de tip cinema in
Amfiteatrul scolii;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

unor

Fondul de carte al bibliotecii nu este
imbunatdtit permanent;

- Deprecierea morala a manualelor scolare
iar manualele primite de scoalda nu acopera
nevoile reale ale elevilor;

- Pastrarea si Intretinerea slaba a spatiilor
scolare de catre elevi.

- Bugetul scolii nu acoperd in intregime
necesarul pentru realizarea platii salariilor
cadrelor;

- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
implicarea Tn atragerea de resurse financiare
extrabugetare din  donatii/
sponsorizari;

- Numarului de elevi ce solicitd cazare in
internat, in scadere, raportat la resursele

utilizate si normarea personalului auxiliar

provenite
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- Procurarea de materiale didactice pentru
fiecare catedra;

- Reabilitarea anuald a spatiilor de Tnvatamant;
- Existenta cantinei scolii §i a internatului;

- Existenta unei sali de festivitati (amfiteatru)
cu capacitate de 200 locuri;

- Sala de sport: doua functionale pentru jocuri
sportive i gimnastica,

- Cabinete pentru toate catedrele, bine dotate;
- Cabinete medicale: medicina internd si
stomatologie.

- Bugetul scolii acopera necesarul de
functionare (burse, material etc.)

- Monitorizarea video permanent a incintei
exterioare si holurilor interioare printr-un
sistem de monitorizare video;

- Existenta unui sistem de monitorizare audio-
video in silile de examen;

- Resursele financiare sunt folosite
corespunzdtor, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor;

- Retele cu computere, acces la internet prin
cablu, video, retroproiectoare,
videoproiectare, dotarea cu echipamente de
calcul pentru desfasurarea orelor, sistem de
supraveghere video a wunitatii pentru
asigurarea protectiei;

- Utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele liceului, cu interesele elevilor,
cu respectarea prevederilor legale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale contribuie la
modernizarea bazei materiale perin aplicarea
Proiectelor PNRR;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare
stransa Asociatia Radu Greceanu contribuie la
identificarea surse de finantare
extrabugetare;

unor

- Viteza mare In uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului scolar si
slaba calitate a mobilierului scolar in raport cu
pretul;

- Dese modificari legislative in domeniul
financiar care perturb activitatea financiara;

- Incertitudine privind alocarea fondurilor
bugetare proiectate;
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- Posibilitatea atragerii de fonduri prin
intermediul Asociatiei Radu Greceanu prin
redirectionarea a 2% din impozitul pe venitul
parintilor sau prin sponsorizari;

- Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

- Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

- Sprijinirea  scolarizarii  elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

- Utilizarea ca infrastructura educationald a
zonelor verzi din jurul unitatii de invatamant
sau din interiorul acesteia;

- Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii
ca un context integrat pentru invatare;

- Aplicarea unor Programe in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.

- Pretul ridicat al materialelor didactice de
calitate;

- Neintelegerea conceptului de sustenabilitate
pentru dezvoltarea infrastructurii scolare
pentru tranzitia la o economie durabila din
perspectiva mediului.

4.1.4. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Colaborarea eficientd cu institutiile | - Reticenta unor parinti fatd de consilierea
administratiei publice locale; psihopedagogica;

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Olt, cu si
familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unitdfi scolare din judet, tara si
strainatate;

- Intalniri cu Comitetul
parintilor  suplimentate
individuale cu parintii;

- Contracte de parteneriat educational cu
diverse institutii pentru realizarea unor
activitafi extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani,
orfelinate, etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

consultativ al
de  consultatii

- Slaba implicare a unor parinti in activitatile
unitatii, dezinteresul multora dintre ei fata de
anturajul si preocuparile copiilor lor.

- Putine programe/proiecte educative sau
activitati extragcolare implicd participarea
directa a parintilor;

- Unele activitati extrascolare au un caracter
formal si adesea neatractiv pentru elevi;

- Interesul scazut al cadrelor didactice pentru
atragerea  sponsorilor/donatiilor  pentru
activitatile scolare si extragcolare.

55




- Activitati extrascolare variate, programe de
voluntariat, scoala inclusd 1n Strategia
Nationala de Actiuni Comunitare - SNAC;

- Implicarea si consultarea permanentd a
Consiliului Elevilor si cresterea importantei
acestuia in viata liceului;

- Existenta paginii web a liceului;

- Perceptia comunitatii fata de liceu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor condifii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii prin

programe si actiuni specifice (Primarie,
O.N.G.-uri, Biserica, Politie, institutii
culturale);

- Interesul firmelor/universitatilor de a-si
recruta si forma in perspectivd personal
specializat;

- Interesul mass-media fatd de problemele
specifice domeniului educational.

- Accesarea unor Proiecte cu fonduri
nerambursabile pentru dotarea/ reabilitarea
scolilor Transfer de bune practici
educationale Tn urma derularii de schimburi
de experientd prin proiecte, programe,
parteneriate educationale;

- Cresterea numarului  de parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte incheiate in unitatea scolara;

- Colaborarea eficienta cu partenerii sociali;
- Acordul de parteneriat pentru educatie;

- Implicarea partilor in mod institutionalizat
prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

- 2/3 din Consiliul de Administratie format din
reprezentanti ai Consiliului Local si parinti ai
elevilor;

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicdri tot mai
dificile cu familia;

-Desele schimbari legislative, lipsa unor
programe coerente de reforma in domeniul
educatiei;

- Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational,

- Influenta societatii asupra mediului scolar;

- Precaritatea mediului familial sub aspect
socio-economic si cultural;

- Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii elevi, care conduce la
intreruperea scolarizarii;

- Neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitatii de
invatamant
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- Oportunitati de finantare extrabugetarad
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

- Dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primadria, comunitatea locala,
diverse ONG-uri de mediu pentru sustinerea
unitatii Tn dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de mediu
comune;

-Accesarea de granturi/ atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/ mediu, prin care sa se
sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

OBIECTIVE STRATEGICE:

* Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

* Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul unitatii
de invatamant;

* Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea
procesului educational,

» Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-
ului la decizia scolii;

« Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la programele de (auto)formare
continua;

* Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala;

 Eficientizarea comunicarii cu mass—media;

* Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sd stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

* Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatdmantului, recomandat
de ARACIP;

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala a a elevilor
(comunicare, gandire critica);

* Formarea autonomiei morale;
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* Dezvoltarea capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbarile rapide ale mediului

economic, social, tehnologic.

CAPITOLUL V: STRATEGIA Colegiului National ’Radu Greceanu” Slatina

MOTTO: ,,Stiinta inseamna putere, educatia inseamna libertate”

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

Viziunea:
Colegiul National ,RADU GRECEANU” - O scoala care oferd sanse egale tuturor
elevilor, sustindnd principiile scolii incluzive, care isi valorizeazd toti elevii oferindu-le o

pregitire de inaltd calitate pentru viatd, viitor asigurdnd succesul personal §i profesional.

Misiunea:
Motto: ,,Mereu mai buni !”

Colegiul National “RADU GRECEANU?” ofera servicii educationale complete de
inalta calitate, valorizeaza aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor, le ofera
posibilitatea dezvoltirii de competente de nivel ridicat si contribuie la asigurarea implinirii

lor pe plan personal, social si profesional.

Colegiul National ”Radu Greceanu” Slatina isi propune:

- Dezvoltarea interesului pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatdmant, din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru

realizarea succesului personal si profesional;
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Promovarea principiilor unui management calitativ, eficient, optim realizarii unui climat
educational incluziv;

Promovarea principiilor egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

Utilizarea noilor tehnologii IT in lectii si in toate activitatile desfasurate cu elevii;
Asigurarea educatiei de calitate pentru toti elevii prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitdtii in pregatirea si
evolutia n cariera a elevilor, 1n raport cu nevoile comunitare;

Promovarea, identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;
Asigurarea aplicarii si respectarii prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Oferirea catre parinti a sigurantei depline in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-
un cadru educativ normal si sanatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, ap{i sa se
integreze socio-profesional in viata comunitatii; sd cunoasca si sa respecte legislatia; sa

inteleagd schimbadrile ce au loc in viata cotidiana.

Motivarea alegerii strategiei:

Strategia de dezvoltare a Colegiului National “Radu Greceanu” pentru perioada 2019-2024,

centratd pe cele patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor comunitare, are la baza orientarile actuale la nivel
european, sustine invatarea de-a lungul vietii, promoveaza calitatea si transparenta si 151 propune ca
unitatea noastrd de invatamant sa contribuie la cresterea inteligentd, ecologicd si favorabilda
incluziunii, a obiectivelor europene si nationale in domeniul educatiei si formarii profesionale, sa
contribuie la asigurarea implinirii pe plan personal, social si profesional a tuturor absolventilor
nostri, la asigurarea prosperitatii economice durabile §i a capacitatii de integrare profesionald, cu
promovarea valorilor democratice, a coeziunii sociale, a cetiteniei active si a dialogului

intercultural.

Colegiul National "Radu Greceanu” Slatina i1 propune un Invatamant pentru viatd in

......
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Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a asigura elevilor o pregatire
teoretica si practicd de calitate, la un nivel cit mai apropiat de cel existent pe plan european, dar si
de a raspunde unor cerinte imediate.

Dorim sd promovam proiecte/ parteneriate si programe scolare care promoveze
imbundtdtirea rezultatelor Invatarii, atdt pentru elevii capabili de performantd cit si pentru
categoriile dezavantajate/ vulnerabile de elevi, promovarea educatiei pentru un mediu curat,
sustenabil, educatia interculturald, educatia incluziva, educatia pentru tolerantd, antibullying,
antiviolenta, educatie parentala.

Tn acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiald si corpul profesoral pe
care il avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de
cunostinte si abilitati intre discipline, stimularea interesului si dorintei de cunoastere, dezvoltarea
deprinderilor necesare muncii in echipa, dezvoltarea simfului practic, economic, etic si estetic,
identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii si autodescoperirii proprii sunt
obiective urmadrite pe intreaga duratd a instruirii.

Motivarea necesitatii si oportunitatii noului proiect are la baza analiza politicilor
educationale cét si a accentudrii urmatoarelor directii de actiune:

- imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii profesionale acordand o atentie
sporitd cresterii nivelului competentelor de baza, cum ar fi cresterea atractivitatii matematicii,
stiintelor si tehnologiei si consolidarii competentelor lingvistice.

- promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active 1n asa fel incat toti cetatenii,
indiferent de circumstantele personale, sociale sau economice ale acestora, sd dezvolte pe toata
durata vietii competente specifice meseriei.

- incurajarea creativitatii si inovarii, inclusiv spiritul intreprinzator, la toate nivelurile de
educatie si de formare, din moment ce acestea sunt vectorii-cheie ai dezvoltarii economice durabile,
in special, persoanele fizice trebuie ajutate sa dobandeasca competente digitale, precum si spirit de
initiativa, spirit antreprenorial si cunostinte culturale.

- dezvoltarea unor aptitudini si competente relevante si de inalta calitate in ceea ce priveste
capacitatea de integrare profesionald, inovarea, cetatenia activa si bunastarea (de ex. creativitatea,
spiritul de initiativa si spiritul critic);

- promovarea educatiei favorabile incluziunii, egalitatea, nediscriminarea §i promovarea

competentelor civice (de ex. intelegerea reciproca si valorile democratice) in vederea formarii
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personalitatii autonome a elevilor si Tn asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea

cetdteneascd activa 1n societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal didactic auxiliar, comunitatea

locala;

- Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolar, programe de
activitati, proiecte, material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale; materiale didactice specifice disciplinelor de studiu; materiale de
informare privind implementarea de proiecte, granturi, programe de activitati, proiecte, site- uri
educationale, materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resurse informationale: legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site CCD, site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, metodisti ISJ, responsabili comisii
metodice si de lucru, formatori, voluntari, experti externi;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ Olt, ME, CCD, Primarie, Consiliul Local.

Tn acest sens, in anul scolar 2024 - 2025, intreaga activitate a Colegiului National "Radu
Greceanu” Slatina se va desfdsura In concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

e Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a liceului si mentinerea In unitate a unui climat de sigurantd fizica si psihica
necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

e Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele nationale;
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

e Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;

e Oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si

resurselor existente, in vederea asigurarii stérii de bine in unitatea de invatamant;
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Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIII-a si clasa a XII-a, in conformitate cu reforma curricular;
Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitdtii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, In vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digitale In scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea;
Extinderea Invatarii in randul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a scolii, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Saptdmana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia scolii (CDS), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarea la
schimbarile climatice si protectia mediului;

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociala, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitétii, in scopul de a crea un
viitor sustenabil prin adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si

schimbari climatice 2023 — 2030.

Caracteristicile unui program de invatare si ale furnizorului acestuia reprezinta de fapt

calitatea educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor precum si

standardele de calitate.

Colegiul National "Radu Greceanu” Slatina isi desfasoara activitatea prin componentele

organigrameli, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisii, compartimentele

si departamentele, in directa relatie cu consiliul elevilor si fiecare clasd de elevi, cu sprijinul

metodologic si de specialitate a Inspectoratului Scolar, C.C.D. in colaborare cu Comitetul de parinti

pe liceu, diverse ONG-uri.

Intreaga activitate din liceu urmareste aplicarea coerentd a strategiei nationale in procesul

educational, a programelor de dezvoltare elaborate.
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EVENIMENTE REPREZENTATIVE
1. Participarea la Concursurile si Olimpiadple scolare nationale
2. Ziua portilor deschise in cadrul céreia se promoveaza oferta educationald a scolii pentru elevii
scolilor gimnaziale din Slatina si imprejurimi
3. Spectacole de teatru prezentate de trupa liceului sub indrumarea doamnei profesor lancu Daniela.
4. Concursuri de dezbateri, sub coordonarea prof. Valeria Badea
4. Sarbatoarea Craciunului
5. Concursuri de informatica: InfoOltenia
6. Concursuri de robotica
7. Concursul regional "Medicii de maine”, editia a X-a
8. Activitati de voluntariat

etc.

CAPITOLUL VI: TINTE / OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte strategice, in vederea dezvoltdrii §i modernizarii institutionale a

Colegiului National "Radu Greceanu” Slatina in perioada 2025-2030:

0.S.1. imbunititirea procentului de promovabilitate la evaluare nationali si bacalaureat cu
cel putin 1% fata de anul scolar anterior si cresterea numarului de participari la olimpiadele
si concursurile nationale finantate de M.E.C.

0.S.2. Dezvoltarea ofertei educationale adaptata nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor,
care sa contind un numar de cel putin 2 ori mai mare ca numarul solicitarilor din partea
elevilor, care sa valorifice baza materiala de la nivelul scolii, comunicarea profesor-elev
precum si stimularea aptitudinilor si talentelor elevilor, prin incurajarea creativititii si a
spiritul de initiativa in realizarea proiectelor a tuturor elevilor scolii

0.S.3 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participativ

prin organizarea, colaborarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor derulate la nivelul
comisiilor si compartimentelor functionale
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0.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, incurajarea cooperarii europene, a educatiei
interculturale/ pentru diversitate si facilitarea unui acces cit mai larg la resursele
educationale din Europa prin crearea echipelor in vederea initierii, implementarii si derularii
a cel putin 1 proiect european/ an la nivelul scolii si asigurarea unui nivel ridicat de accesare
a fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare
internationalé cu unitatile de invatamant din Uniunea Europeana si corelarea sistemului de
educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

O.S.5. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustini atat educatia cit si dezvoltarea infrastructurii scolare
prin sprijinirea si reabilitarea unititii de inviatiamant, in vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon cu 50%, precum si asigurarea accesului
elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile
climatice prin dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unitétii in protejarea
mediului la nivelul comunitatii.
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OPTIUNEA STRATEGICA

TINTA STRATEGICA
Curriculum Resurse materiale/ Resurse umane Relatii comunitare
financiare
O.S.1. imbuniititirea | - Implementarea unor | - Crearea conditiilor | -crearea echipelor de | - Colaborarea
procentului de | programe pregatire | materiale de lucru in | profesori pentru | permanenti cu parintii
promovabilitate la evaluare | sustinuta a elevilor 1in | scoala pregatirea  elevilor | 3 vederea reusitei
nationali si bacalaureat cu | vederea  competentelor : | bentruconcursurt st | o4y cationale a fiecarui
cel putin 1% fata de anul relevante pentru §us‘g1nereq ) As_lgurarea bazei | olimpiade scolare si elev
’ S examenelor nationale si | materiale pentru examenele
scolar anterior si cresterea participarea la concursurile nationale

numarului de participari la
olimpiadele si concursurile
nationale finantate de
M.E.C.

si olimpiadele scolare

- utilizarea unor
metodologii de predare -
Tnvatare - evaluare centrate
pe elev

- Asigurarea progresului
scolar pentru elevii cu
dificultati in invatare

- Flexibilitatea evaluarilor
(initiale, pe parcurs si
sumative);
-Asigurarea
sanselor pentru toti
absolventii  (promovarea
examenelor nationale)

egalitatii

si logistice necesare /
programe / planificari/
cataloage de prezenta

- Realizarea de analize
arezultetelor la testari/
simulari/  concursuri
sustinute de elevi

- Fise de progres/
clasd/ elev

- crearea grupelor de
elevi cu rezultate
slabe,

- crearea grupelor de

elevi  capabili de
performanta/
disciplind

- desfasurarea

procesului educativ Tn
mod diferentiat si Intr-
un mod atractiv

- predare si asistentd la
ore cu echipe formate
din  profesori  de
specializari apropiate
pentru  dinamizarea
activitatii si asigurarea
interdisciplinaritatii
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0.S.2. Dezvoltarea ofertei
educationale adaptata
nevoilor, intereselor si
aspiratiilor elevilor, care sa
contind un numir de cel
putin 2 ori mai mare ca
numarul solicitarilor din
partea elevilor, care sa
valorifice baza materiala de
la nivelul scolii,
comunicarea profesor-elev
precum  si  stimularea
aptitudinilor si talentelor
elevilor, prin Tincurajarea
creativitatii si a spiritul de
initiativai in  realizarea
proiectelor a  tuturor
elevilor scolii

- Implementarea  unor
CDS-uri  care raspund
cerintelor  elevilor  si
dezvolta competente
relevante si

abilitati de wviatd ale
elevilor

- Crearea unor situatii de
invatare activa,
stimulative, practic-

aplicative, centrate pe elev

- Asigurarea progresului
scolar pentru elevii cu
dificultati in Invatare

- Imbunititirea orientarii
profesionale si a consilierii
in cariera

- Derularea unor activitati
extracurriculare si
extragcolare care tin cont
de interesele si nevoile
elevilor si  care le
valorizeza aptitudinile si
talentele, incurajeaza
creativitatea, inovarea,
spiritul de inifiativd si
antreprenorial

- folosirea  metodelor
eficiente  de  predare
/invatare (dezbateri

participative interactive)

- Extinderea C.D.S.-
ului prin constituirea

unui pachet de
optionale atractive
bazate

pe cunoasterea

nevoilor de educatie
ale elevilor.

- Obtinerea de resurse

extrabugetare pentru
imbunatatirea  bazei
materiale necesare
desfasurarii unui

proces educational de
calitate

- Crearea cadrului
optim pentru derularea
activitatilor scolare si
extrascolare variate in
scoala prin asigurarea
bazei materiale

si logistice necesare
realizarii unei oferte
educationale de
calitate

- Crearea echipe care
sa initieze §1 sa
implementeze proiecte
educationale de
calitate

- Formarea continua a
cadrelor didactice in
domeniul invatarii
active, centrarii pe
elev

- Imbunatatirea
comunicarii intre
profesori si
elevi/parinti

- Implementarea unei
politici de personal
care sa promoveze
pregatirea metodico-
stiintifica si
performanta

profesionala

- Formarea continua a
unei echipe de cadre
didactice in domeniul
managementului  de
proiect

- Implicarea
partenerilor: institutii
locare, paringi, ONG -
uri in  derularea
activitatilor

extracurriculare si
extrascolare

- Implicarea
comunitatii locale
(parinti, universitate,
ONG, voluntari) 1in
desfasurarea
demersului didactic

- Derularea proiectelor

educationale cu
parintii  in  vederea
transformarii  scolii
intr-un  liant  intre

familie s1 comunitate
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care presupun cunoasterea
potentialului intelectual si
psihologic al fiecarui elev

0.S.3 Asigurarea unui | -  Desfagurarea  unui - Imbunatitirea | - Implicarea activd a
management institutional | Management transparent si | - Gestionarea corectd, | comunicarii ~ si  a | Consiliului
eficient si eficace, | Participativ eficienta si hAlcrului in echipa in rep.rez.entantiv . al
transparent si participativ _ _ transparenta a rand.l_JI personalului pérln‘;ll'oz* s a
orin organizarea -Dezvoltareaswtgmulglde resurselor fmanuarg scolii comunitatii locale in
eSS | control managerial si de | bugetare si activitatea
colaborarea, monitorizarea | agiourare a  calitatii extrabugetare - Formarea continu a | manageriald a scolii
si evaluarea activitatilor | educatiei echipei manageriale, a | scolii
derulate la nivelul responsabililor
comisiilor si | - Crearea unei culturi comisiilor metodice si | - Promovarea imaginii
compartimentelor organizationale si a unei de lucru in domeniul | scolii si diseminarea
functionale identitagii proprii managementului rezultatelor in
educational/ comunitate
comunicare/
asigurarea calitatii
0.S4. Dezvoltarea | - Dezvoltarea unei culturi a - Implementarea unui | - Cooperarea
dimensiunii  europene a | parteneriatului si a lucrului | - Implementarea unor | program de formare | europeand cu scoli si
scolii, Tncurajarea | in echipa proiecte cu finantare | continud a cadrelor | institutii relevante din
cooperarii  europene, a bugetara si | didactice in acord cu | domeniul educatiei si
educatiei interculturale/ | -Promovarea si incurajarea | extrabugetara cu | nevoile identificate formarii profesionale
pentru diversitate si | invatarii pe tot parcursul | diverse tematici: prin intermediul
facilitarea unui acces cat | vietil in randul | educatie - Formarea  unei | programelor
mai larg la resursele | profesorilor, elevilor i | interculturala, echipe de  cadre | europene: eTwinning,
educationale din Europa | parintilor educatie incluziva, didactice - elevi care | Erasmus+
prin crearea echipelor Tn educatie pentry | 83  implementeze
vederea initierii, | -Promovarea unei educatii | diversitate proiecte europene

implementarii si derularii a
cel putin 1 proiect european/
an la nivelul scolii si
asigurarea unui nivel ridicat

favorabile incluziunii

-Educatia  in  spiritul
comunicarii interculturale,
educatia  informationala,

- Formarea cadrelor
didactice din
perspectiva valorilor
educatiei incluzive
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de accesare a fondurilor
structurale prin proiecte
strategice, dezvoltarea
cadrului  de cooperare
internationala cu unitatile
de invatamant din Uniunea
Europeana s§i corelarea
sistemului de educatie cu

educatia economica,
educatia antreprenoriala,
educatia juridica, educatia
moral-civica, esteticd si

.....

obiectivele si  evolutiile
europene.
0.S.5. Initierea - Implementarea unor | -Implementarea unui | - Colaborarea
demersurilor n  vederea | _pesyoltarca la profesori gi | Proiccte cu finantare | program de formare | autoritatile  locale/
accesﬁrii de granturi/ eleVl a Competentelor bugetara §1 C(.)Iltln}la Aa Cadrelor lnStltu"Ell de profol/
atragerii de fonduri | necesare actiunilor pentru Aextra‘t:jugetz:jra calre au g:ad%(ztllece " dsﬁ?;ché ONG-uri/ périnti 1n

) : VOi identifi :
nerambursabile pentru | atenuarea si adaptarea la Idn Vg.ﬁr/e ;zvo targa privind cresterea vedereai

. : S : : : uraolla/mediu, rin > . o ..
finantarea unor proiecte sau schimbarile climatice si < ;P dului d implementarii ~ unor
’ N protejarea care sa se sustind atat | graqulul e ]

programe ce au Tn vedere educatia  CAt si | sustenabilitate si a proiecte cu finantare
dezvoltarea dezvoltarea reducerii amprentei de | bugetard 3

durabild/mediu, prin care
sd se sustina atat educatia
cat si dezvoltarea
infrastructurii scolare prin
sprijinirea si reabilitarea
unitatii de fnviatiméant, in
vederea cresterii gradului
de sustenabilitate si a
reducerii  amprentei de
carbon cu 50%, precum si
asigurarea accesului
elevilor la informatii
referitoare la factorii care

-Initierea si aplicarea la
nivelul scolii a unor
proiecte/ granturi pentru
dezvoltarea durabild/
mediu

-Initierea unor proiecte de
dezvoltare a infrastructurii
scolare 1n vederea cresterii
gradului de sustenabilitate
si a reducerii amprentei de
carbon la nivelul claselor/
scolii

infrastructurii scolare
prin  sprijinirea  si
reabilitarea unitatii de
invatamant, in vederea
cresterii gradului de
sustenabilitate s1  a
reducerii amprentei de
carbon

carbon la nivelul

claselor/ scolii

- Formarea  unei
echipe de cadre
didactice - elevi care
sa implementeze
proiecte de dezvoltare
durabila la nivelul
scolii

extrabugetard care au
in vedere dezvoltarea

durabild/mediu, prin
care sa se sustinad atat
educatia cat s

dezvoltarea

infrastructurii scolare
prin  sprijinirea  si
reabilitarea unitatii de
invatamant, in vederea
cresterii  gradului de
sustenabilitate si a
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duc la degradarea mediului reducerii amprentei de
si schimbarile climatice prin carbon

dezvoltarea competentelor
elevilor necesare actiunilor
pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile
climatice si  protejarea

mediului -  implicarea
unititii in  protejarea
mediului la nivelul
comunitatii.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald cuprinde patru programe de dezvoltare in functie de rezultatele asteptate, avand in
vedere cele optiunile strategice alese aferente celor patru domenii functionale, in concordantd cu viziunea §i misiunea asumata,
implementate in patru etape, aferente fiecarui an scolar.

Nr.
crt. Programe de dezvoltare Rezultate asteptate

Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL EFICIENT SI | participativ
EFICACE, TRANSPARENT SI1 PARTICIPATIV

2. Imbunitatirea calitatii si eficientei procesului educational capabil si asigure
PROCES EDUCATIONAL CALITATIV SI EFICIENT implinirea elevilor pe plan personal, social si profesional

3. OFERTA EDUCATIONALA ATRACTIVA S1 | Dezvoltarea ofertei educationale adaptata cerintelor pietei muncii si nevoilor,
CALITATIVA intereselor si aspiratiilor elevilor

4. DIMENSIUNEA EUROPEANA A SCOLII Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii: incurajarea cooperdrii europene,

invatarii pe tot parcursul vietii, promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a
cetdteniei active
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10. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionald este implementat pe patru ani scolari. Activitatile vor avea trei termene de finalizare:

- Termen scurt: 1 an;
- Termen mediu 2-3 ani;
- Termen lung: 4 ani.

Activitatile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea
obiectivelor proiectului. Termenele concrete de realizare a activitatilor propuse vor fie specificate in

planurile operationale anuale.

0.S.1. imbuniititirea procentului de promovabilitate la evaluare nationali si bacalaureat cu cel putin 1% fati de anul scolar

anterior si cresterea numairului de participéri la olimpiadele si concursurile nationale finantate de M.E.C.

CURRICULUM

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
- Implementarea unor CDS-uri care | - Cresterea motivatiei pentru | - Cresterea procentului de promovare cu Scurt
raspund  cerintelor elevilor i | Invatare cel putin 1 sutime/an/ la examenle
dezvolta competente relevante | - Imbunititirea rezultatelor | nationale
pentru pregdtitrea elevilor pentru | scolare - Cresterea mediei generale a elevilor cu
examenele nationale si pentru dificultati cu cel putin 50 de sutimi
accesul in invatamantul superior - Nr. de utilizari materiale laptop/ sala

media, laboratoare informatica

- Crearea unor situatii de Invatare | - Cresterea atractivitatii orelor | - Cresterea cu cel putin 20% dintre lectii Lung
activa, stimulative, practic- | de curs interactive/an
aplicative, centrate pe elev
- Asigurarea progresului scolar ;coll;rrlgunétémea rezultatelor | - Cel putin 4 grupe de elevi cu dificultiti Lung

pentru copiii cu dificultati in

invatare

- Reducerea nr de elevi cu risc
de corigenta

in Invatare organizate/an

- Cel putin 4 cadre didactice implicate/an
- Cresterea mediei generale a elevilor cu
dificultati cu cel putin 50 de sutimi/ an
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-Imbunatatirea orientarii | - Cresterea satisfactiei elevilor | - Realizarea propriei repartitii Lung
profesionale si a consilierii in | fatd de conditiile create de | COMputerizate la clasa IX-a, in func.‘gi_e de
cariers scoali incadrarea la clase, in baza mediei de

- Cresterea eficientei orelor de admltere. . . .

o . - Cel putin 1 ora/ clasa/ semestru derulata
consiliere si orientare o |
cu sprijinul consilierului scolar
-Folosirea metodelor eficiente de | - Imbunatatirea rezultatelor | - Cresterea cu cel putin 20% dintre lectii Lung
predare/invatare (dezbateri scolare S interactive/an
participative,  interactive)  care | - Cresterea atractivitafii orelor | . Cresetrea satisfactei elevilor privind
presupun cunoasterea potentialului | de _curs - prin Stm]ulare_a} calitatea orelor de predare- invatare
intelectual si psihologic al fiecarui | participarii directe, a gandurii
elev critice a elevilor
RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE
Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen

- Crearea cadrului optim pentru | -Cresterea atractivitatii orelor | - Cel putin 50% dintre sélile de clasa Mediu
derularea activitatilor §Colare §1 de curs dotate cu computer, LCD, tastatura si
extrascolare variate in scoald prin | - Imbunitatirea rezultatelor | mouse wireless/an
asigurarea bazei materiale scolare - Cel putin 2 clase mobilate/an
. . o . | -Cresterea calitatii procesului | - Zugravirea a cel putin 5 sali de clasa/ an
si logistice necesare realizarii unei . . R o
forte educationale d educational - 1 set materiale didactice/ disciplina
oferte educaionale de - 1 biblioteca virtuala/ disciplina
calitate
- Obtinerea de resurse extrabugetare ;/eni?ljresterea bugetulut  de | - 1 sali de sport inchiriati zilnic Scurt

pentru imbunatatirea bazei
materiale necesare desfasurarii unui
proces educational de calitate si
obtinerea autorizatiei de securitate
la incendiu

imbunatatirea bazei materiale

- Cel putin 100 de formulare 2% colectate
pentru Asociatia Radu Greceanu

- Nr. de périnti implicati

- Nr de cadre didactice implicate

- Reabilitarea cladirii Cantinei liceului si a
celor 5 sali de clasa
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- Continuarea lucrarilor de reabilitare a
cladirilor scolii

- Continuarea demersurilor de modificare
a Corpului central/ aripa stanga in vederea
obtinerii autorizatiei la incendiu

RESURSE UMANE

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Formarea continud a cadrelor | - Cresterea nr. dc cadre | - Cel putin 10 cadre didactice participante Lung
didactice in domeniul invatirii | didactice ~ care  utilizeaza | la cursuri de formare in domeniul invatarii
active, centririi pe elev strategii de lucru intractive active/an

- Cresterea nr de cadre | - Cel putin 10 activitati de diseminare/an
didactice cu competente 1n
lucrul cu elevii cu dificultati in
Tnvatare
-Imbunitatirea rezultatelor
scolare
Imbunititirea comunicarii intre | - Cresterea gradului de | - 1 activitate de consiliere parinti/ Lung
profesori si elevi/parinti implicare a parintilor 1n | sdptamand/ clasa
activitatea scolara - Cel putin 1 intalnire individuald/
- Cresterea gradului  de | parinte/an
implicare a pdrinfilor 1n | - 1 activitate comuna profesori - parinti -
activitatea scolara elevi/ semestru/ clasa
imbunatatirea comunicarii cu | - 1 activitate cu consilierul scolar/
parintii semestru/ clasd/an
- Cresterea nr. cu 20% al parintilor
participan{i la activitatile comune/ cu
specialistii
Implementarea unei politici de | - Cresterea calitatii corpului | - Nr. de criterii specifice aprobate Scurt
persona] care sa promoveze prOfesoral - Cel pu‘;in 50% dintre cadrele didactice cu

pregatirea metodico-stiintifica i
performanta profesionala

- Cresterea motivatiei
profesorilor pentru atingerea

cel putin 95 puncte la evaluare
- 100% cadre cu rapoarte justificative
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performantei si  implicarea
activa in activitatile scolii

RELATII COMUNITARE
Optiunea strategici Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen

- Implicarea partenerilor: institutii | - Cresterea eficientei orelor de | - Cel putin 1 activitate cu specialisti/ Lung
locare, parinti, ONG -uri in | C.O. clasd/ semestru
derularea activitatilor | - Cresterea motivatiei pentru | - 1 parteneriat/ an ncheiat cu Univ.
extracurriculare si extrascolare invatare _ Craiova, ONG-uri

imbunatatirea rezultatelor - 1 acord de parteneriat scoald/ parinti la

scolare clasa a IX-a/ an
- Derularea proiectelor - Cresterea implicarii - Cresterea cu 10% a numarului de Lung
educationale cu parintii in vederea parintilor in activitatea parinti implicati 1n activitatea
scolii scolii

scolii intr-un liant

intre familie si comunitate

transformarii

- Cresterea  numadrului  de
proiecte scolare in care se
implica parintii

- Cresterea cu 10% a numadrului de
proiecte scolare in care se implica parintii

0.S.2. Dezvoltarea ofertei educationale adaptata nevoilor, intereselor si aspiratiilor elevilor, care sa contina un numar de cel
putin 2 ori mai mare ca numarul solicitarilor din partea elevilor, care sa valorifice baza materiala de la nivelul scolii,
comunicarea profesor-elev precum si stimularea aptitudinilor si talentelor elevilor, prin incurajarea creativitatii si a spiritul
de initiativa in realizarea proiectelor a tuturor elevilor scolii

CURRICULUM
Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implementarea unor CDS-uri | - Cresterea motivatiei parintilor/ | - Nr. de chestionare de nevoi aplicate Mediu

care raspund cerintelor elevilor si
dezvolta competente relevante si
abilitati de viata ale elevilor

elevilor/
implicarea in viata scolii

- Cresterea atractivitatii ofertei
educationale

- Cresterea gradului de utilitate a
disciplinelor predate

profesorilor  pentru

- 1 analiza de nevoi/ an

- fisa de optionale/ clasd/an, cu cel putin
unul in plus fata de numarul de ore alocat
n Planul cadru

- Cel putin 4 discipline optionale de
informatica implementate/an
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- Cresterea interesului
invatare

- Cresterea nr de elevi din scoala

pentru

- Cel putin 20 de elevi certificati ECDL/an
- Nr. chestionare de satisfactie/ an

Derularea unor activitati
extracurriculare si extrascolare
care tin cont de interesele si

nevoile elevilor si care le
valorizeza aptitudinile si
talentele, incurajeaza

creativitatea, inovarea, spiritul de
initiativa i antreprenorial

- Cresterea calitatii si relevantei
proiectelor educative
- Cresterea gradului de relevanta a

activitatilor scolare pentru
dezvoltarea personala si
valorificarea  aptitudinilor  si
talentelor

- Cresterea gradului de interes al
elevilor pentru participarea la
activitatile scolare

- Cresterea gradului de implicare a

elevilor 1in activitatile Scoala
Altfel

- Cresterea interesului elevilor
pentru invatare

- Cresterea relevantei rezultatelor
invatarii

- Imbunititirea bazei materiale
pentru  derularea  activitatilor
extracurriculare

- Cresterea atractivitatii scolii

- Crearea unui climat scolar
prietenos

- Nr. de chestionare de nevoi aplicate
elevilor

- 1 analiza de nevoi/an

- 1 program  al
extracurriculare/ an

- Cel putin 1 proiect implementat pentru
incurajarea creativitatii i inovari i/an

- Cel putin 1 proiect implementat

pentru incurajarea spiritului de initiativa si
antreprenoriat/an

- Cel putin 100 de copii implicati/
proiect/an

- Nr. chestionare feedback

- 1 raport de activitate/ semestru

- Cel putin 10 activitati de amploare
derulate/an

- Cresterea nr de elevi implicati in
activitatile extracurriculare cu 20% pe an
- 1 club robotica gimnaziu/an

- 1 club robotica liceu/an

- 2 echipe sportive/an

- 1 trupa de teatru/an

- Nr de chestionare feedback aplicate/an

- Nr rapoarte de activitate/ an

- Cel putin 5 proiecte elaborate si
implementate la nivelul scolii/an

- Cel putin 10 elevi certificati Cambridge/
an

activitatilor

Mediu
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- Cel putin 20% dintre cadrele didactice
implicate anual Tn atragerea de resurse
financiare extrabugetare/an

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Extinderea C.D.S.-ului  prin | - Imbunatitirea conditiilor de | - 1 scend de festivititi amenajatd in aer Scurt
constituirea unui pachet de | organizarea a activitatilor | liber (banci pentru spectatori, sistem de
optionale atractive bazate extrascolare sonorizare plasat) o
pe cunoasterea nevoilor de - Cr_esterea gradului d_e_interes al | - utllazarea spatlulul pentru act3V1t§1t1 de
educatic ale elevilor elevilor pentru participarea la | grup in aer liber (3 mese, 6 banci - 30

activititile extragcolare locuri), a foisorului din curtea interioara
- echipament IT pentru diverse festivitati/
activitati de grup in amfiteatrul scolii
Crearea cadrului optim pentru | - Cresterea atractivitatii ofertei | - Contracte de inchiriere sala de sport, Scurt
derularea activitatilor scolare si | extragcolare amfiteatru
extragcolare variate in scoala
Asigurarea bazei materiale - Cresterea ofertei de cursuri CDS | - cel putin 10 oferte de cursuri CDS/ Scurt
si logistice necesare realizarii | propuse elevilor / an catedra
unei oferte educationale de - cel putin 10 oferte de cursuri optionale /
calitate clasa/ liceu
RESURSE UMANE

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen

Crearea echipe care sd initieze si | - Cresterea calitatii si relevantei | - 1 comisie de proiecte cu cel putin 5 Mediu

sa  implementeze
educationale de calitate

proiecte

proiectelor educative

membri cu competente In domeniu
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Formarea continui a unei echipe | - Imbunititirea competentelor | - Cel putin 3 cadre didactice participante Mediu
de cadre didactice Tn domeniul | cadrelor didactice care sa initieze/ | 12 un curs de management de proiect
managementului de proiect implementeze proiecte - Cel putin 3 activitati de diseminare
RELATII COMUNITARE

Optiunea strategici Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implicarea partenerilor: institutii | - Cresterea calitatii si relevantei | - Cel putin 5 ONG-uri implicate Mediu
locare, parinti, ONG -uri in | proiectelor educative - Cel putin 2 institutii publice implicate
derularea activitatilor - Cel putin 2 companii implicate
extracurriculare si extragcolare - Cel putin 10 parinti implicati
Derularea proiectelor - Cresterea implicarii parintilor la | - cel putin 50% parinti participanti la Mediu

educationale, cu parintii in
vederea transformarii scolii intr-
un liant intre familie si
comunitate

activitatile scolii

sedintele cu parintii/ clasa

- cel putin un parinte/ membru al familiei /
participant la festivitatile de absolvire a
scolii

0.S.3 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si participativ prin organizarea, colaborarea,

monitorizarea si evaluarea activitatilor derulate la nivelul comisiilor si compartimentelor functionale

CURRICULUM

Optiunea strategica

Rezultate asteptate

Monitorizare/ Evaluare

Termen

- Desfasurarea unui management
transparent §i participativ

- Dezvoltarea sistemului de
control managerial §i de
asigurare a calitatii educatiei

- Cresterea calitatii documentelor
manageriale de prognoza si

diagnoza

-Asigurarea  transparentei  in
procesul managerial

- Dezvoltarea  competentelor

organizatorice ale responsabililor
comisiilor de lucru/metodice

- Asumarea responsabilitatii de
catre membrii CA

- 1 analiza de nevoi/an

- 1 plan managerial/an

- 1 plan operational/an

- 1 Plan de actiune/ compartiment/
comisie/an

- cel putin 4 procese-verbale intalniri cu
cadrele didactice/ Consiliul reprezentantiv
al parintilor/ Consiliul Elevilor/an

- Nr. sondaje de opinie/an

- Nr. hotéarari CA publicate pe site

- Nr. p.v. activita{i metodice derulate/an

Scurt
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- Crearea unei culturi | - Cresterea Increderii parintilor si | - Nr. de participanti la activitatile metodice
organizationale si a unei | elevilor in institutia scolara - Nr. de incidente in scoalad/an
identitatii proprii - Adoptarea de catre elevi si
profesori a unui comportament
adecvat
- Imbunatitirea calititii procesului | - 1 comisie SCIM/an Scurt
Dezvoltarea unui sistem de | educational - Nr. de rapoarte de activitate
control managerial si de |- Asigurarea_ functionalitatii | - Nr. de_p_roceduri
asigurare a calitatii educatiei tuturor cvorvn‘partlmentelor - 1 comisie CEAC/an _ _
- Imbunatatirea tuturor proceselor | - Nr. baze de date electronice publice
- Facilitarea  accesului  la | - Nr. de analize publicate
informatie
- Identificarea punctelor tari si
slabe
Crearea unei culturi | - Dezvoltarea sentimentului de | - Nr. de clase personalizate Scurt
organizationale si a unei | apartenentd la comunitatea scolard | - Gradul de utilizare a ecusonului scolii
identitatii proprii - Cresterea stimei de sine si de | - Nr. de participanti activitati
apartenenta la comunitatea scolara | - Nr. chestionare de feedback
- Cresterea motivatiei pentru | - Nr. de aparitii media
invatare - 1 galerie a absolventilor pe holurile
scolii/pe site- personalitati
- 1 galerie a elevilor cu rezultate
exceptionale pe holurile scolii/pe site
- 1 galerie a profesorilor pe site-ul scolii
- 1 cartea de aur cu Insemnari ale
absolventilor/ personalitatilor care
viziteaza scoala
- Nr. intalniri ale absolventilor/an
- 1 festivitate premiere performantei/an
RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE
Optiunea strategica ‘ Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
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Gestionarea corecta, eficientd si | - Cresterea implicarii actorilor | - 1 raportare anuala a activitatii financiare Scurt
transparenta a resurselor | educational in procesul managerial | cadre didactice/ parinti
financiare bugetare si| - Cresterea  increderii  in | - 2 rapoarte financiare publicate/ semestru
extrabugetare managementul scolii - Nr. achizitii materiale didactice/ catedra

- Cresterea calitatii activitatilor | - Nr. achizitii consumabile

scolii - Nr. achizitie produse igiena elevi

- Cresterea gradului de satisfactie a | - Nr. achizitii echipamente

beneficiarilor - Nr. achizitii mobilier

- 1 chestionar de satisfactie/semestru
RESURSE UMANE
Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen

- Crearea echipe care sa initieze | - Cresterea eficientei comunicérii | - 1 grup electronice personal Scurt
si sd implementeze proiecte | Intre persoanalul scolii, intre cadre | - 1 grup electronic parinti/ clasa
educationale de calitate didactice si parinfiintre cadre | - 1 grup electronic elevi/ scoala

didactice si elevi - 2 administratori/ grup

- Cresterea eficientei comunicarii | - nr de persoane nscrise

intre personalul scolii | - frecventa utilizarii grupurilor

imbunatairea calitatii activitafilor | - cel putin 1 responsabilitate/ persoani

realizate - Nr. de activitati

- Cresterea coeziunii echipei
- Formarea continua a cadrelor | - Dezvoltarea competentelor de - nr. care didactice inscrise si Lung
didactice in domeniul invatarii | predare-invatare-evaluare centrate participante la cursuri de formare —
active, centrarii pe elev prin | pe elev CRED
implementarea unei politici de - cel putin 50% din cadrele didactice care
personal care sd promoveze predau la gimnaziu, finalizeazd cursul
pregatirea metodico-stiintifica si CRED
performanta profesionala
Formarea continud a echipei | - Dezvoltarea  competentelor | - Nr. de participanti/ cursuri de Lung
manageriale, a responsabililor | manageriale ale responsabililor | management

comisiilor de lucru in domeniul
managementului  educational/
comunicare/ asigurarea calitatii

comisiilor de lucru

- Nr. de activitati de diseminare
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RELATII COMUNITARE

Optiunea strategici Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implicarea activd a Consiliului | - Apropierea de nevoile reale ale | - Nr. de activitati in care a fost implicat Scurt
reprezentantiv al parintilor si a | beneficiarilor directi si indirecti CRP
comunitatii locale in activitatea | - Asigurarea transparenei
manageriald a scolii scolii
Promovarea imaginii scolii si | - Cresterea prestigiului scolii in | - Nr. de aparitii media Scurt

diseminarea  rezultatelor 1in

comunitate

comunitate

- Cresterea stimei de sine

- Imbunatatirea calitatii activitatii
scolii

- Cresterea nr. de elevi

- Realizarea  planului  de
scolarizare

- Nr. de postdri pe pagina de Facebook
- Nr. de aprecieri postari

- Reactualizarea lunara a site-ului scolii
- Nr. chestionare de satisfactie/an

- Nr. de rapoarte de analiza/an

0.S.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, incurajarea cooperirii europene, a educatiei interculturale/ pentru
diversitate si facilitarea unui acces cit mai larg la resursele educationale din Europa prin crearea echipelor in vederea initierii,
implementarii si derulirii a cel putin 1 proiect european/ an la nivelul scolii si asigurarea unui nivel ridicat de accesare a
fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare internationala cu unititile de invatamant
din Uniunea Europeanai si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

CURRICULUM

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Dezvoltarea unei culturi a| - Cresterea nr. de proiecte | - 1 echipa constituita din cel putin 5 Mediu
parteneriatului si a lucrului in | europene implementate membri cu competente/interes pentru

echipa

- Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru implicarea 1in
proiecte europene

- Cresterea interesului
schimbul de bune
educationale europene

pentru
practici

proiectele europene

- 1 centru de resurse lingvistice creat si
dotat cu materiale didactice

- Cel putin 10 de cadre didactice conectate
la retele educationale europene
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- Cel putin 1 proiect de mobilitate Erasmus
+/an
- Cel putin 1 proiect de mobilitate

implementat

Promovarea §i  incurajarea | - Cresterea interesului pentru | - 1 comisie constituitd din cel putin 3 Mediu
invatarii pe tot parcursul vietii in | invatarea pe tot parcursul vietii membri cu competente relevante
randul profesorilor, elevilor si | - Cresterea relevantei activitatilor | - Cel putin un curs de formare derulat in
parintilor de formare scoald in comun/an
- Cresterea interesului parintilor | - Cel putin 5 de cadre didactice
pentru educatia pe tot parcursul | participante/curs comun/an
vietii si implicarea activd in | - ! qué de datq electroqicﬁ cu resurse
educatia copiilor educa‘gona}e publicata pe 31te.-ul 590111
- Cel putin 20 de cadre didactice care
folosesc resursele educationale disponibile
online/an
- Cel putin 5 cadre didactice resursa -
formatori /an
Promovarea unei educatii | - Crestereca interesului elevilor | - 5 activitati/ semestru: schimb de Lung
favorabile incluziunii, a educatiei | pentru invitarea pe tot parcursul | experientd cu elevi mai mari/ din alte scoli/
interculturale/ pentru diversitate | vietii din alte clase
-Cel putin 150 de elevi participanti/ an
RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE
Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implementarea unor proiecte cu | - Cresterea interesului elevilor | -Cel putin 2 parteneriate incheiate/an Mediu
finantare bugetari si | pentru invitarea pe tot parcursul | -Cel putin 2 proiecte implementate/an
extrabugetar vietii, pentru succesul profesional | -Cel putin 20 de elevi participanti/an
-Cel putin 10 profesori participanti/ an
Accesarea de fonduri structurale | - Cresterea numarului de proiecte | -Cel putin 1 proiect implementat Lung

pentru cooperarea internationala

implementate

-Cel putin 5 profesori implicati in scriere
de proiecte
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RESURSE UMANE

Optiunea strategici Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implementarea unui program de | - Cresterea relevantei activitatilor | - Nr. de chestionare de nevoi aplicate/an Scurt
formare continud a cadrelor | de formare - 1 raport de analiza nevoi/an
didactice in acord cu nevoile - 1 plan de formare elaboral/an
identificate
Formarea unei echipe de cadre | - Cresterea calitatii si relevantei | - Cel putin 3 cadre didactice participante Scurt
didactice - elevi care sa | proiectelor implementate - Cel putin 3 activitai de diseminare in
implementeze proiecte europene scoala
RELATII COMUNITARE

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Cooperarea europeana cu scoli si | - Cresterea interesului pentru | - Cel putin 2 proiecte eTwinning initiate si Mediu
institutii relevante din domeniul | schimbul de bune practici | implementate

educatiei si formarii profesionale
prin intermediul programelor
europene: eTwinning, Erasmus+

educationale europene

- Cel putin 10 cadre didactice implicate in
proiecte de cooperare eTwinning

- Cel putin 1 proiect de parteneriat
Erasmus+ initiat

O.S.5. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa se sustina atat educatia cit si dezvoltarea
infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unititii de invatdmant, in vederea cresterii gradului de sustenabilitate
si a reducerii amprentei de carbon cu 50%, precum si asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care
duc la degradarea mediului si schimbarile climatice prin dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbairile climatice si protejarea mediului - implicarea unititii in protejarea mediului la nivelul

comunitatii.
CURRICULUM

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Dezvoltarea unei culturi a| - Derularea de proiecte pentru | - 1 echipa constituitd din cel putin 5 Mediu
parteneriatului si a lucrului in | atragerea de fonduri | membri cu competente/interes pentru

echipa pentru accesarea de

nerambursabile pentru finantarea
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granturi/ atragerii de fonduri
nerambursabile pentru finantarea
de proiecte ce au Tn vedere
dezvoltarea durabild/ mediu

de proiecte ce au in vedere
dezvoltarea durabilda/ mediu

- Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru implicarea 1in
proiecte

- Cresterea interesului pentru
schimbul de bune practici
educationale europene cu tematica

protejarii mediului

proiectele  europene cu  tematica
sustenabilitatii mediului

- Cel putin 10 cadre didactice conectate la
retele educationale europene

- Cel putin 1 proiect de mobilitate Erasmus
cu tematica — Mediul ambiant si
modificarile climatice

- Cel putin 1 proiect de mobilitate

implementat/ an

Dezvoltarea infrastructurii | - Cresterea relevantei reabilitarii | - 1 comisie constituitd din cel putin 3 Mediu
scolare  prin  sprijinirea  si | unitatii de invatdmant, in vederea | membri cu competente relevante 1In
reabilitarea unitatii de | cresterii gradului de | tematica mediului ambiant
invatamant, in vederea cresterii | sustenabilitate si a reducerii | - Cel putin un curs de formare/ informare
gradului de sustenabilitate si a | amprentei de carbon precum a cadrelor didactice derulat in scoald in
reducerii amprentei de carbon | - Cresterea interesului parintilor | COMuN/an, cu tematica reducerii cifrei de
precum pentru educatia privind protejarea carbon ) ] o )
mediului ambiant jCel putin 20 de elevi participanti/
informare
Asigurarea accesului elevilor la | - Cresterea numarului elevilor | - 5 activitdti de informare elevi/ an Lung
informatii referitoare la factorii | informati cu privire la factorii care | - Cel putin un curs de formare/ informare
care duc la degradarea mediului | duc la degradarea mediului si | @ @ elevilor derulat in gcoala in comun/an,
si schimbarile climatice schimbarile climatice cu tematlt;a reducerii ampreptel de. c.arbor)
i -Cel putin 150 de elevi participanti/
informare
Dezvoltarea competentelor | - Cresterea interesului elevilor | - 5 activitati de ecologizare/ semestru: Lung
elevilor necesare  actiunilor | pentru actiuni de ecologizare/ | schimb de experienta elevi din alte clase/
pentru atenuarea si adaptarea la | protejare a mediului  pentru scoli
schimbarile climatice si | reducerea schimbarilor climatice -Cel putin 150 de elevi participanti/ an

protejarea mediului - implicarea

din comunitate
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unitdtii in protejarea mediului la
nivelul comunitatii

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implementarea unor proiecte cu | - Derularea proiectelor privind | -Cel putin 2 parteneriate incheiate/an Mediu
finantare bugetara si | cresterea gradului de | -Cel putin 1 proiect implementate/an
extrabugetard pentru cresterii | sustenabilitate si a reducerii -Ce_l putin 10 profesori implicati in
gradului de sustenabilitate si a | amprentei de carbon la nivelul proiecte/ an ) o o
reducerii amprentei de carbon | scolii - cel putin 150 de elevi participanti in

’ proiecte/ an
precum
Acesarea de fonduri cu sprijinul | -Studiu de fezabilitate privind | - intocmirea studiului de fezabilitate Mediu
Primériei si Consiliului Local | amplasarea panourilor | pentru amplasarea panourilor fotovoltaice
pentru reducerea cifrei de | fotovoltaice aprobat - demararea activitdtilor de amplasare a
carbon, pentru energia verde/ | - gisirea solutiilor tehnice de | Panourilor fotovoltaice
amplasarea de panouri | amplasare a panourilor
fotovoltaice la nivelul scolii fotovoltaice
RESURSE UMANE

Optiunea strategica Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Implementarea unui program de | - Cresterea relevantei activitatilor | - Nr. de chestionare de nevoi aplicate/an Scurt
formare continui a cadrelor | de  formare Tn  domeniul | - 1 raport de analizd nevoi/an
didactice Tn acord cu nevoile | sustenabilitatii mediului - 1 plan de formare elaboral/an
identificate
Formarea unei echipe de cadre | - Cresterea calitatii si relevantei | - Cel putin 3 cadre didactice participante Scurt

didactice - elevi care sa
implementeze proiecte privind
sustenabilitatea mediului si a
reducerii cifrei de carbon

proiectelor implementate privind
reducerea cifrei de carbon

- Cel putin 3 activitati de diseminare in
scoala
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RELATII COMUNITARE

Optiunea strategici Rezultate asteptate Monitorizare/ Evaluare Termen
Cooperarea europeana cu scoli si | - Cresterea interesului  pentru | - Cel putin 2 proiecte eTwinning initiate si Mediu
institutii relevante din domeniul | schimbul de bune practici | implementate
educatiei si formarea | educationale europene in | - Cel puin 10 cadre didactice implicate in
profesionald prin intermediul | domeniul sustenabilitatii mediului proiecte de cooperare ?TW|nn|ng .
programelor europene: - Cel pu?ll’.l . 1 proiect de parteneriat
eTwinning, Erasmus+ Erasmus+ inigiat
Cooperarea cu Primaria/ | -Aprobarea pentru aprobarea | - cel putin 1 proiect aprobat finantat/ an Lung

Consiliul local pentru aprobarea
proiectelor privind reducerea
cifrei de carbon si reducerea
consumului de energie la nivelul
scolii

proiectelor privind reducerea cifrei
de carbon si reducerea consumului
de energie la nivelul scolii
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CAPITOLUL VII: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI
Tn elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru

realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sd le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada septembrie 2025- octombrie 2025.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;
e rezolvarea de probleme — adica eclaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
 eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
* eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

« efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
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In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioale oferite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia si creativitatea reprezintad o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

* masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptal participal
initiaza procese de schimbare;

* madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si Imbunatitesc/creeazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit
la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual,
privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul liceului este raspunzdtor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului Tn unitate,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitdtii
de invdmamant.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili Tn conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e utilizarea tehnologiilor digitale;

e necesitatea intaririi legaturilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii locale;
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abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea ntre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale
elevilor cu cerinte educationale speciale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionald;

imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice
profesiei didactice pentru cadrele didactice;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de Invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre liceu cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice.

OPTIUNI STRATEGICE, ANALIZA, MONITORIZARE:

Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru , care in sine este prezentata
n detaliu in capitolul ,,analiza situatiei existente cu privire la calitatea procesului educational oferit
de Colegiul National "Radu Greceanu  in raport cu PDI 2025-2030” :

Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;

Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele propuse;

Rezultatele: respectarea indicatorilor de performanta a obiectivelor propuse;

Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la (simulari, respectiv examene
sustinute);

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale; Gradul de integrare a absolventilor in
licee; Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice
si sportive;

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice; Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare n proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii;
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